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APRESENTACAO

Este documento visa atender ao Termo de Referéncia - ANEXO 1 da RFP n° 01/2020 —
AEP/BNDES, que tem por objeto “a ontrataio de SERVICOS TECNICOS necessdrios para a avaliagio,
estruturagdo e implementagao de Projeto de participagao da iniciativa privada para administragdo e exploracao do PORTO
ORGANIZADO DE SANTOS (PORTO DE SANTOS) ¢ do PORTO ORGANIZADO DE SAO
SEBASTIAO (PORTO DE SAO SEBASTLAO), considerando em seu escopo as possibilidades tanto de
DESINVESTIMENTO como de DESESTATIZACAO da Companhia Docas de Sio Paulo (CODESP)”,
mais especificamente quanto ao item 3.2.7, referente a Assisténcia na Avaliagdo Técnico-

Operacional do Porto Organizado de Santos (SPA).

O documento foi dividido em tomos, que, por sua vez, estdo estruturados em capitulos contendo todas
as andlises, estudos e projetos necessarios ao atendimento dos subitens 3.2.7 “a” a “h”, tendo sido

elaborado conforme as orienta¢bes contidas nos itens 3.2.7.1 a 3.2.7.5 do referido TR.

TOMO I:

*  Apresentacio
*  Capitulo 1: Introducio
*  Capitulo 2: Valoracdo dos Ativos

e Anexos

TOMO II:

*  Capitulo 3: Projecdo de Investimentos para Expansao

¢ Anexos

TOMO III:

*  Capitulo 4: Inventarios das condi¢bes existentes nos canais de navegagao
*  Capitulo 5: Estudos hidrodindmicos e morfologicos

*  Capitulo 6: Ferrovia Interna do Porto de Santos (FIPS)

*  Capitulo 7: Capex

¢ Capitulo 8: Opex

*  Anexos

* Bibliografia
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1 INTRODUGAO

Este capitulo tem como objetivo apresentar as principais caracteristicas do Porto de Santos, além de
demonstrar, de forma sucinta e objetiva, as suas capacidades de movimentagdo de carga, considerando
e organizando as informagdes apresentadas no Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2019) e
no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ 2020), os quais foram elaborados pelo Ministério

da Infraestrutura (MINFRA) e pela Santos Port Authority (SPA), respectivamente.
1.1  Localizagao

O Porto de Santos esta localizado a 70 km da cidade de Sao Paulo, na Baixada Santista, nas margens do canal
estuarino existente entre os municipios de Santos, Guaruja e Cubatdo. A Figura, a seguir, mostra a sua

localizacio:

Figura 1 - Localizagdo do Porto de Santos
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Fonte: PDZ, 2020

1.2 Porto Organizado

O Complexo Portuario de Santos é composto, além dos terminais localizados dentro dos limites do

Porto Organizado, por seis Terminais de Uso Privado (TUPs), denominados Terminal Integrador
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Portuario Luiz Anténio Mesquita (Tiplam), Usiminas, Terminal DP World Santos, Terminal Sucocitrico

Cutrale, Terminal Maritimo Dow e Base Logistica de Tubos (Saipem).

O Porto Organizado, cuja poligonal foi publicada por meio da Portaria n® 77, MINFRA, de 29/06/2020,
encontra-se inserido no quadrante determinado pelas coordenadas: 23°43'9.55"S/46°25'28.48"W e
24°14'60.00"S/ 46°5'8.05"W (Datum Sirgas 2000).

O Porto conta, ainda, com as areas da Usina Hidrelétrica de Itatinga, em Bertioga (SP), ¢ a linha de

transmissao que fornece energia elétrica para parte do Complexo Portuario.

A infraestrutura aquaviaria ¢ composta pelas areas de fundeio, canal de navegacio, bacias de evolucio,
bergos de atracagio e seus acessos, ¢ uma area de descarte de sedimentos dragados denominada Poligono

de Descarte Oceanico (PDO).
A figura, a seguir, apresenta a delimitacdo das areas compreendidas pelo Porto Organizado:

Figura 2 - Limites do Porto Organizado de Santos
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Fonte: PDZ, 2020
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1.3  Areas Operacionais

As areas afetas as operacOes portudrias sdo aquelas diretamente destinadas ao exercicio das atividades de
movimentacdo de passageiros, movimentacio ou armazenagem de mercadorias, destinados ou
provenientes de transporte aquaviario, incluindo as areas arrendadas para terminais de carga (com as suas
respectivas instalacbes de armazenagem), o terminal de passageiros (e estacionamentos), as areas
disponiveis para arrendamento, as instalacoes de acostagem (trechos de cais/pier publico e privativo),

além das instala¢oes de servidao de passagem.
A figura, a seguir, apresenta as areas supracitadas! e a tabela, na sequéncia, o seu detalhamento.

Figura 3 - Areas afetas a operagio portuaria
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Fonte: PDZ, 2020

10O PDZ 2020, visando facilitar a identificagdo dos terminais, traz um novo cédigo alfanumérico de identificagio, utilizando a sigla
SSZ como referéncia, seguido de um numero sequencial. Os terminais foram enumerados no sentido da entrada do canal de
navegagdo para as regides mais internas do estudrio (de jusante para montante), sendo que numeros pares identificam terminais da
margem esquerda, ¢ nimeros impates os terminais da margem direita. No caso de mais de um terminal alinhado com a mesma faixa

de cais, utilizou-se as letras “I”” — interno (contiguo ao ber¢o) e “E” — externo (4reas mais distantes do ber¢o)”.
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Tabela 1 - Areas e instalagGes afetas is operagdes portuarias no Porto Organizado de Santos.

MERO DE AREA / INSTALAGAO  NOME / IDENT. DA AREA AREA (m?) PERFIL DE CARGA b TIPO DE INSTALAGAO
SSz 01 Ponta da Praia 65.284 Granel sélido Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
SSZ 03 Ponta da Praia 51.746 Granel sélido Obs. 1 Terminal portudrio / Instalagdo de armazenagem
SSZ 05 Ponta da Praia 46.961 Granel sélido Obs. 1 Terminal portudrio / Instalagdo de armazenagem
SSZ 11 Macuco 20.835 Carga geral Obs. 1 Terminal portudrio / Instalagdo de armazenagem
SSz13 Macuco 30913 Carga geral Obs. 1 Terminal portudrio / Instalacdo de armazenagem
SSZ 15 Macuco Granel liquido Obs. 1 Terminal portudrio / Instalagdo de armazenagem
SSz 17 Outeirinhos 13.440 Granel liquido Obs. 1 Terminal portudrio / Instalagdo de armazenagem
SSz 21 Outeirinhos 19.208 Granel sélido Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
SSZ 23 Outeirinhos 41.893 - Obs. 1 Terminal de passageiros

SSZ 251 Outeirinhos 27.025 Carga geral Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
SSZ 25 Outeirinhos 29.279 Granel sélido Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
SSZ 25E Outeirinhos 95.574 Carga geral Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
SSZ 27 Outeirinhos 50.393 Granel sélido Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
SSZ 29 Outeirinhos 118.568 Granel sélido Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
SSz 311 Paquetd 16.071 Carga geral Obs. 1 Terminal portudrio / Instalagdo de armazenagem
SSZ 31 Paquetd 18.237 Granel sélido Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
SSZ 31E Paquetd 11.186 Carga geral Obs. 1 Terminal portudrio / Instalagdo de armazenagem
5733 Paquetd 4.167 Granel sélido Obs. 1 Terminal portudrio / Instalagdo de armazenagem
Paquetd 9.692 Granel sélido Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem

SSZ 33E Jabaquara 51.066 Carga geral Obs. 1 Terminal portudrio / Instalagdo de armazenagem
SSZ 35 Saboé 116.801 Carga geral Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
SSZ35.1 Saboé 20.369 Carga geral / Granel sélido Obs. 1 Terminal portudrio / Instalagdo de armazenagem
§SZ 35.2 Sabod 42.603 Carga geral Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
§SZ 35.3 Sabod 18.926 Carga geral Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
SSZ 37 Saboé 40.679 Carga geral Obs. 1 Terminal portudrio / Instalagdo de armazenagem
SSZ 39 Saboé 57.267 Carga geral Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
SSZ 41 Alamoa 370.767 Carga geral Obs. 1 Terminal portudrio / Instalagdo de armazenagem
SSZ 47 Alamoa 3.00 Granel liquido Obs. 1 Terminal portuario / Instalacdo de armazenagem
SSZ 49 Alamoa 443.007 Granel liquido Obs. 1 Terminal portudrio / Instalagdo de armazenagem
SSZ 08 Conceigdozinha 42,911 Granel sélido Obs. 1 Terminal portudrio / Instalagdo de armazenagem
SSZ 10 Conceigdozinha 72.694 Granel sélido Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
SSZ 12 Conceigdozinha 157.840 Granel sélido Obs. 1 Terminal portudrio / Instalagdo de armazenagem
SSZ 14 Conceigdozinha 336.706 Granel sélido Obs. 1 Terminal portudrio / Instalagdo de armazenagem
SSZ 16 Conceigdozinha 551.007 Carga geral Obs. 1 Terminal portudrio / Instalagdo de armazenagem
SSZ 16E Conceigdozinha 84.609 Carga geral Obs. 1 Terminal portudrio / Instalagdo de armazenagem
SSZ 18 Conceigdozinha 166.843 Carga geral Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
SSZ 24 Ilha Barnabé 38.901 Granel liquido Obs. 1 Terminal portudrio / Instalagdo de armazenagem
SSZ 26 Ilha Barnabé 55.261 Granel liquido Obs. 1 Terminal portudrio / Instalagdo de armazenagem
SSZ 28 Ilha Barnabé 27.495 Granel liquido Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
SSZ 30 Ilha Barnabé 64.389 Granel liquido Obs. 1 Terminal portuario / Instalagdo de armazenagem
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NUMERO DE AREA / INSTALACAO ~ NOME / IDENT. DA AREA AREA (m?) PERFIL DE CARGA TIPO DE INSTALAGAO
SSZ 32 Ilha Barnabé 57.586 Granel liquido Obs. 1 Terminal portuério / Instalagio de armazenagem
ARM 39 Ponta da Praia 7.097 Granel sélido Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ARM 38 Ponta da Praia 8.108 Granel sélido Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ARM 37 P1/P2 Ponta da Praia 9.710 Carga geral Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ARM 35P2 Macuco 7.216 Carga geral Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ARM 35P1 Macuco 6.652 Carga geral Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ARM 33/34 Macuco 2.098 Carga geral Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ARM 33 Macuco 4.021 Carga geral Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ARM 32 Macuco 2.885 Carga geral Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ARM 31/32 Macuco 3.419 Carga geral Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ARM 31 Macuco 3.699 Carga geral Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ARM 30 Macuco 3.083 Carga geral Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ARM 29/30 Macuco 2.490 Granel liquido Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ARM 29 Macuco 3.581 Granel liquido Obs. 2 Instalagdo de acostagem
OUT 01 (MB) Outeirinhos 5.424 Multipropdsito Obs. 2 Instalagdo de acostagem
OUT 02 (MB) Outeirinhos 5.159 Multipropésito Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ouT 03 Outeirinhos 8.730 Granel sélido Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ARM 25/ARM FRIG. Outeirinhos 5.372 Passageiros Obs. 2 Instalagdo de acostagem
CURVA 23 Outeirinhos 2.401 Passageiros Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ARM 22/23 Outeirinhos 6.102 Granel sélido Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ARM 20/21 Outeirinhos 5.043 Granel sélido Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ARM 19 Outeirinhos 5.365 Granel sélido Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ARM 16/17 Outeirinhos 5.315 Granel sélido Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ARM 15 Outeirinhos 4.910 Carga geral Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ARM 13/14 Outeirinhos 3.235 Granel sélido Obs. 2 Instalagdo de acostagem
ARM 12A Outeirinhos 4.100 Granel sélido Obs. 2 Instalagdo de acostagem
VALONGO Saboé 7.812 Carga geral Obs. 4 Instalagdo de acostagem
CORTE Saboé 4.419 Carga geral Obs. 4 Instalagdo de acostagem
CS 04 Sabod 3.960 Carga geral Obs. 4 Instalagdo de acostagem
CS 03 Saboé 4.928 Carga geral Obs. 2 Instalagdo de acostagem
CS 02 Sabod 4.677 Carga geral Obs. 2 Instalagdo de acostagem
Ccs 01 Saboé 4.291 Carga geral Obs. 2 Instalagdo de acostagem
BTP 03 Alamoa 22.976 Carga geral Obs. 4 Instalagdo de acostagem
BTP 02 Alamoa 20.163 Carga geral Obs. 4 Instalagdo de acostagem
BTP 01 Alamoa 20.062 Carga geral Obs. 4 Instalagdo de acostagem
(ALot, ALPJ?A?LDQ'\:I\?':% RETAG) Alamoa 17.371 Granel liquido Obs. 3 Instalagdo de acostagem
PIER TEG Conceigdozinha 2.305 Granel sélido Obs. 4 Instalagdo de acostagem
PiER TEAG Conceigdozinha 2.417 Granel sélido Obs. 4 Instalagdo de acostagem
PIER TERMAG Conceigdozinha 6.129 Granel sélido Obs. 4 Instalagdo de acostagem
PIER TGG Conceigdozinha 3.310 Granel sélido Obs. 4 Instalagdo de acostagem
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NUMERO DE AREA / INSTALACAO  NOME / IDENT. DA AREA AREA (m?) PERFIL DE CARGA b TIPO DE INSTALACAO
TECON 3 Conceigdozinha 15.711 Carga geral Obs. 4 Instalagdo de acostagem
TECON 2 Conceigdozinha 16.887 Carga geral Obs. 4 Instalagdo de acostagem
TECON 1 Conceigdozinha 10.687 Carga geral Obs. 4 Instalagdo de acostagem
TEV Conceigdozinha 13.488 Carga geral Obs. 2 Instalagdo de acostagem
1B BC Ilha Barnabé 1.571 Granel liquido Obs. 3 Instalagdo de acostagem
1B SP Ilha Barnabé 1.592 Granel liquido Obs. 3 Instalagdo de acostagem
AGEO 01 Ilha Barnabé 1.582 Granel liquido Obs. 4 Instalagdo de acostagem
SSZ 43 Alamoa 61.315 Granel liquido - Area arrendada sem uso operacional atual
SSZ 47E Alamoa 1.395 Ndo se aplica - Instalagdo de apoio
DSP 05 Ponta da Praia 21.814 - Obs. 5 Area disponivel sem uso operacional atual
DSP 07-09 Macuco 70.055 - Obs. 5 Area disponivel sem uso operacional atual
DSP 21 Outeirinhos 13.358 - Obs. 5 Area disponivel sem uso operacional atual
DSP 37 Sabod 6.129 - Obs. 5 Area disponivel sem uso operacional atual
DSP 45 Alamoa 35.103 - Obs. 5 Area disponivel sem uso operacional atual
DSP 47 Alamoa 35.002 - Obs. 5 Area disponivel sem uso operacional atual

Fonte: PDZ, 2020.
Obs. 1: Area ocupada por instalacées de carga ou de passageiros, sem considerar as 4reas ocupadas por faixas de cais ou pier.

Obs. 2: Trecho de cais ou pier publico, com possibilidade atual de utilizagdo por mais de um terminal ou operador. Considera a drea aproximada da faixa de cais ou
pler (equivalente a0 comprimento dos bercos na configuracio atual), com larguras que variam dependendo do layout operacional. O pertfil de carga informado tem

como base a movimentacio atual ou mais recente.

Obs. 3: Trecho de cais ou pier publico com perfil de carga especifico (granéis liquidos). Considera a area aproximada do pier, com larguras que variam dependendo

do layout operacional.
Obs. 4: Trecho de cais ou pier privativo (area da instalacdo de acostagem integrada a area do arrendamento).

Obs. 5: Areas atualmente ndo ocupadas, a serem negociadas pelo Concessionario. As dimensoes exatas e o perfil de carga deverdo ser definidas ao longo de cada

processo.
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1.4  Areas Nio Operacionais

Além das dreas operacionais acima mencionadas, destacam-se também as areas ndo operacionais, as quais
incluem dreas greenfield e a area de ocupagio irregular (Comunidade da Prainha), que sdo consideradas
como areas para futura expansdo operacional. Também estdo inclusas nas areas nao operacionais, as

areas dos acessos terrestres e demais terrenos diversos, conforme destacados na Figura 4.

Figura 4 - Areas Nio Operaconais.
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. PELOD DE

3 iE, aCHD,
Fonte: PDZ.

Obs. 1: As areas consideradas para expansdo sdo as destacadas em verde (areas greenfield) e as areas

destacadas em magenta (areas com Ocupacdes Irregulares).

Obs. 2: As areas em amarelo no mapa atualmente compdoem o territério da Usina de Itatinga, a qual ndo

estara contida na poligonal do Porto Organizado, de acordo com a Portaria °XXX.

Obs. 3: As demais areas pertencentes ao Porto Organizado se resumem aos acessos, edificagdes e

terrenos diversos.
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A Tabela 2 abaixo apresenta uma lista com as areas ndo operacionais:
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Tabela 2 - Areas de expansio futuras.

NUMERQ DE AREA /

INSTALACAO NOME / IDENT. DA AREA AREA (m?) 0BS. DESTINACAO ATUAL

Los0 @
DERIZZO

DESTINACAO PRETENDIDA

AREAS/TERRENOS EXTERNOS AS PRINCIPAIS VIAS DE ACESSO TERRESTRE - MARGEM DIREITA
Terrena com edificacdo de 2 andares

CEDIDA

Av. Cidade de Santos (APMD) regularizacan)

Estacionamento

1 R i : =
Av. Mario Covas [APMD), Av. Pedro Lessa 950 Sem uso Atividades de apoio MNao
Terreno simples sem cobertura s . -
2 Av. PadroLessa 1.020 - Sem uso Atividades de apoio Nao
Terreno simples com cobertura metdlica Uso precario (em processo de i ;
3 Av. Mario Covas (APMD), R. Comendador Alfaia Rodrigues 32 B regularizacia) Atividades de apoio °
Terreno simples sem cobertura Uso precario (em processo de s ]
4 R. Comendador Alfala Rodrigues, R. Maria Maximo i ) regularizagdo) Atslaties deapai
Terreno simples sem cobertis Uso precario (em processo de
s Rua Marla Maximo, R. Comendador Alfaia Rodrigues, 7.881 - K ari FI‘ Estacionamento E
Av. Pedro Lessa regularizacso)
Terreno simples sem cobertura
13 Av. Mario Covas (APMD), Av. Afonso Pena, 9,693 - Estacionamento rotativo Estacionamentao rotativo -
£. Comendador Alfaia Rodrigues
Terreno simples sem cobertura Uso precdrio (em processo de _
2 R. Comendador Alfaia Rodrigues, R. Cipriano Barata 3640 = regularizacdo) EStAdobEmenty =
Terreno simples sem cobertura 2 . -
8 A A arito Para 1.014 - Sem uso Atividades de apoio Nao
Terreno simples sem cobertura o . o
9 Av. Afonso Pena, R. Cipriano Barata 159 - Sem uso Atividades de apoio MNio
Terreno simples sem cobertura e 5 5
1 Av. Mario Covas (APMD), R Dr. Bernardo Browne 108 e Atinidades deagoio M
Terreno simples com cobertura metdlica - . &
11 Av. Mario Cavas (APMD) 732 Sem uso Atividades de apoio N3o
Tesrenn com edificarSo de 2 andares Entidades representativas Entidades representativas [ "
12 Av. Gov. Marie Covas [APMD), Av. Cel Jeaguim 6.641 - (DGMO/CENEP Atividades d - Sim
Montenegro, R. Otavio Correla ! Aidapes de 3polo
Terreno simples sem cobertura i Uso precario (em processo de BN, -
13 Av. Gov. Marlo Covas {APMD), R. Ten. Antonio lodo 15.164 regularizagdo) Acesso rodovidrio (viaduto) Nao
Terreno com edificagdo de 2 andares Entidades representativas / .
14 480 - Sem uso Nao
Av. Gov. Mario Covas [APMD) Atividades de apoio
15 Terreno com galpdo 8.647 ) SPA - Armazenamento de bens SPA - Armazenamento de bens B
Av. Gov. Mario Covas (APMD], Av. Alm. Cochrane - patrimoniais patrimoniais
16 Terreno simples 447 } Uso precario (em processo de Atividades de apcioi Nio
Av. Cidade de Santos [APMD] regularizagio) Estacionamento
Terreno com galpdo 2 £43 3
Uso precario (em processo de Atividades de apoio i
17 Av. Almirante Tamandaré, Av. Sigueira Campos, 6.338 P [ P P / Nao

Conjunto de imdveis com edificages de 1, 2 e 5 andares
18 Av. Dr. Esmeraldo Soares Tarquinio de Campos Filha, 4.675 - SPA - Atividades administrativas
R. losé do Patrocinio, R. Rodrigo Silva

SPA - Atividades administrativas
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NUMERO DE AREA /

NOME / IDENT. DA AREA AREA (m7) DESTINACAD ATUAL DESTINACAD PRETENDIDA CEDIDA

INSTALACAD
Sede da 5PA - Conjunto de imdweis diversos SPA - Atividades administrativas / SPA - Atividades administrativas /
19 Av. Conselheira Rodrigues Alves, s/n, Rua Conselheira 66.877 Armazenamento de bens Armazenamento de bens -
lodo Alfredo, Av. Cidade de Santos [APMD) patrimoniais patrimoniais
20 Terreno / FdMficagho com cofestura metiica 1.387 SPA - Atividades recreativas 5PA - Atividades recreativas -
Av. Senador Dantas
Conjunto de imdveis com edificagBes e infraestrutura
2 destinada a tratamento de esgoto p Estacdo de Tratamento de Esgoto Estagdo de Tratamento de Esgoto s
R. Conselheiro lodo Alfredo, R. Jodo Guerra, v (ETE) (ETE)
Av. Senador Dantas
Conjunta de imdveis com edificagdes de 2 andares
22 R. Xavier da Silveira (APMD), B. General Cdmara, 3291 SPA - Atividades administrativas SPA - Atividades administrativas -
R. Agular de Andrade
Terteno simigles sem cobiestura Uso precério (em processo de . ]
23 R. Xavier da Silveira (APMD), B. General Camara, 2.279 e Estacionamento Sim
R. Aguiar de Andrade regularizagio)
24 Temenn sl myrlex sen. coberiury 3715 Sem uso A;:rf:;:: :;E ?i?ia’::;f;zgfﬂf Nio
R. Antonio Prado (APMD) ; -
passageiros/estacionamento
2 ERicaci Sheh conertyna jasoin Armaiéeh 11 3588 Sem uso A;:f:::; s:f:i;’;‘:ﬁ‘:np:::;z;f;:‘g -
R. Antonio Prado (APMD), R. Senador Cristiano Otoni : 2 X
passageiros/estacionamento
i Terreno simples sem cobertura S Uso precario (em processo de Armazenagem de carga geral / fido
Av. Augusto Barata (APMD) regularizagao) Acesso rodovidrio (viaduto)
Estacionamento rotativo /
Terreno simples sem cobertura Possibilidade de expansao - .
2 Av. Augusto Barata [APMD) by S 10 Armazenagem [ movimentacao de Bap
carga geral
Possibilidade de expansao -
Terreno simples sem cobertura Armazenagem de granéis solidos / 2
3 Av. el Alberta | 2817 sam uso Em.idages reprisentativas ! 3D
Atividades de apoio
29 Area interna existente entre a Ponta da Praia e Macuco 4.504 .ﬁfnwdades g apom ."‘ .Bthwdades ge apmo_,.‘ Sim
Entidades representativas Entidades representativas
Areas e instalacfes utilizadas pela
30 Capitania dos Portos do Estado de 530 Paulo (CPSP) 26.302 Entidades representativas (CPSP) Entidades representativas (CPSP) -

Outeirinhos
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DESTINACAO ATUAL
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DESTINACAD PRETENDIDA

CEDIDA

INSTALACAD
SPA - Atividades administrativas
35 Conjunto de edificacBes/galpBes localizados na curva 1874 SPA - Atividad dministrati Possibilidade d - /
Intarna do Visdato da Eauta ¥ - Atividades administrativas ossibilidade de expansao - -
Armazenagem de grangéis solidos
Arscars e sribaresitesda Possibilidade de expansao -
EF] Antigo cais do Paquetd e edificacBes histdricas 25.118 - pea g Movimentagio de granel sélido /
apoio portuario R 2 ”
Revitalizagdo / Linhas férreas
Travessia de passageiros [/ . -
. 2 Possibilidade de expansao -
1 Antigo cais do Valongo e antigos armazéns/edificacies 40,395 . Enudadesﬁrepresentatwash[USP} S Movimentacso de passageinos Sim
histéricas Atracacio de embarcacies de RS i +
. 3 Revitalizacdo / Linhas férreas
apoio portuario
& : Possibilidade de expansao -
34 Conjunto de edificacBes e infraestrutura destinada a 2,460 ) Estacao de Tratamento de Agua Areisarei Ao e ads Sim
tratamento de dgua no Sabod : (ETA) ge ¥
carga geral
Possibilidade de expansao -
as Area da antiga passagem 1;:”"““ st Al 09.028 - SEm uso Armazenagem / movimentagao de .
carga geral
Possibilidade de expansao -
El Areas greenfield da Margem Direita (Sabod) 108.583 - Sem uso Armazenagem / movimentagio de
carga geral
Possibilidade de expansao -
a7 Areas greenfield da Margem Direita (Alamoa) 296.026 - Sem uso Armazenagem / movimentagio de -
granéis liguidos
Conjunto de dreas destinadas A expansdo da APME Area de interesse viario — B
Rod. Conego Domenico Rangonl, Av. Santas Dumaont 46543 (futura obra) Acesso rodovidrio
Terreno simples sem cobertura s 5 -
i pania, G g75 Sem uso Atividades de apoio Mao
Terreno simples sem cobertura Uso precario (em processo de - :
Itapema, Guaruld 10.566 regularizacio) Atividades de apoio
ui frea greenfieid da A Esquerda (C ; nha) — : Passihilidad: de E_:pansél:i— P 5 Possibilidade dee_xpan:?a':l- B
A e damrnun!'rﬁade A Canmi;&a:in‘ha 5 - nﬂazenagem“mi::\{:memagau e rmazenagem |" movimentagio de
granéis solidos granéis sdlidos
” ki pssafiols e M B il i P Possibilidade de E_:pansén; s i Passibilidad; de E_:pan??a'u_- %
Py termlni al 557 10 ; . - nﬂazenagem',l‘_mc:\{nmemagau e rmazenagem / movimentagao de
granéis solidos granéis sdlidos
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SPA - Atividades administrativas /

Possibilidade de expansao -

43 Conjunto de edificagles ao norte do terminal 55Z 18 14.097 BT Armazenagem / movimentacdo de
Fiscalizagao / seguranca
carga geral
Possibilidade de expansao -
a4 Areas greenfield ao norte do terminal 552 18 34.565 Sem uso Armazenagem / movimentagdo de
carga geral
Possibilidade de expansdo -
Area da Prainha . z o
45 A jusante da Torre Grande 149.389 Ocupacao irregular Armazenagem [ movimentacao de
carga geral
Area da Prainha =z r :
46 W vamtanti i Tormsernds 23.226 Ocupacao irregular Atividades de apoio
- Fossihilida;ie HE ;x ané;‘m -
i Area greenfield do liha Bamabé i i F Aporsa0 g
Ao sul da estrada de acesso (552 24) ) muso rmazenageml,f n'!mr!_mentai;au e
granéis liguidos
Possibilidade de expansao -
P Area greenfield do liho Barnabé e 4 A / 2 P bacao
Ao norte da estrada de acesso (352 32) ’ IS0 rma.zenagem“ m‘m.r:_men Lante
granéis liguidos
- Possibilidade de expansao -
i Area greenfield da ilha Barmabé i - i pis § i
Morro sul (552 30) . m uso rmazenagem / movimentagao de
grangis liguidos
Possibilidade de expansao -
Areas greenfield do Iha Barnabé 5 %
50 Morra norte (552 32) 75.866 5em uso ..ﬂ.rrw'lazenagem‘g_r rr!mr'l_rnentaa;an de
grangis liguidos
51 Edificacdo de 2 andares 1238 Atividades de apoio Atividades de apoio
Av, Alm. Saldanha da Gama - Santos ) Centro de Controle - VIMIS Centro de Controle - VIMIS
Terreno simples sem cobertura Atividades de apoio
3e Forte dos Andradas - Guarujd 2% A U Estacao Remota "Alfa” - VTMIS
Edificacdo de 2 andares Atividades de apoio
3 Forte lurubatuba - Praia Grande 432 S L0 Estagdo Remota “Brave” - VTMIS
Edificacdo de 2 andares Atividades de apoio
54 776 Sem usa
GBMar - Guaruja Estagao Remota “Charlie” - VTMIS
Areas da Usina de Itatinga e Linha de Transmiss3o Geracdo e transmissao de energia Geracao e transmissac de energia
&5 , 18.087.623 S PPN
Bertioga/Santos elétrica elétrica
56 .ﬂ.raaﬁ:l::i:;:nga 4505 Travessia de passageiras Travessia de passageiros
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Area em Itatinga i ;
57 Bertioga 209.312 - Sem uso Atividade de apoip
58 Area em.ltaﬂ " 1.002.416 - Sem uso Compensagao ambiental
Bertioga
Fonte: PDZ.
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1.5 Acessos

O acesso terrestre ao Porto de Santos ocorre através de malhas rodoviarias e ferroviarias. A rede de
acessos rodoviarios ¢ composta pela Rodovia Anchieta (Conexdo Baixada - Planalto), Rodovia dos
Imigrantes (Conexao Baixada - Planalto), Rodovia Manoel Hypdlito Rego (Conexao Santos - Litoral
Norte), Rodovia Conego Domenico Rangoni (Sistema Anchieta-Imigrantes - Guaruji) e Rodovia Padre
Manoel da Noébrega (Conexdo Santos - Litoral Sul), sendo que parte desse sistema é operada por
empresas concessiondrias. A partir das rodovias, os veiculos que acessam o Porto se utilizam de vias
locais que as conectam com as avenidas Perimetrais (vias expressas) nas margens direita e esquerda, ja

localizadas dentro da area do Porto Organizado, e que dio acesso aos gafes e terminais.

Figura 5 - Malha rodoviaria de acesso ao Porto de Santos

RODOANEL
MARIO COVAS
ROD. DR. MANOEL

ANCHIETA HIPOLITO DO REGO

4
ROD. CON.

ROD. DOS *
"—‘/ DOMENICO RANGONI

IMIGRANTES : e . :
g ; ¢ et
S ) . - o ‘\/\ \7{‘ -
e

Fonte: PDZ, 2020
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Figura 6 - Acessos rodoviarios no entorno do Complexo Portuario

Complexo Portissrlo
de Santos

LEGEMDA
Margem Esquonda mm  Margem Dinclta & Cidude

Fonte: Plano Mestre, 2019

Quanto ao acesso ferroviario, o sistema que serve o Porto de Santos é composto por duas ligagoes entre
o Planalto e a Baixada Santista: a Rumo Malha Paulista S.A. utiliza um sistema de simples aderéncia em
bitola mista para fazer a descida da Serra do Mar e a MRS Logistica utiliza um sistema de cremalheira

em bitola larga.

Por meio de acordos comerciais e operacionais, o sistema ¢é utilizado por composi¢des ferroviarias de
diversas concessionarias que escoam carga através do Complexo Portudrio Santista: Rumo S/A, MRS

Logistica S/A e VLI Multimodal S/A.

Antes de acessar a malha da Baixada Santista, a VLI compartilha uma extensdo de aproximadamente 240
km na malha Paulista da Rumo, que se inicia na conexdo das malhas das duas empresas no patio
denominado Boa Vista Nova, na regido da cidade de Campinas, e finaliza na conexao da malha da Rumo

com a malha da MRS no patio de Perequé, na regido da cidade de Cubatio.

A velocidade operacional de circulagio na malha que acessa o Porto é de no maximo 40 km/h, com

reducdes para 25 km/h em perimetros urbanos.

Ap6s a chegada a Baixada Santista, o trecho da malha ferroviaria conhecida como “Ferradura”, que faz
intersecdo direta com a malha ferroviaria interna do Porto, encontra-se sob concessao da empresa MRS

Logistica S/A. Este intercambio é realizado nos patios de manobra situados nas cidades de Santos e
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Guaruja. A pattir deste acesso, a MRS Logistica S/A, através de acordos comerciais e operacionais,
compattilha sua malha com as concessionarias Rumo S/A e VLI Multimodal S/A, garantindo o acesso

igualitario as margens do Estudrio.

A empresa responsavel pela movimentagio ferroviaria dentro da area do Porto Organizado é a Portofer
Transporte Ferrovidrio Ltda., conforme disposto no Contrato de Arrendamento DP/25.2000 celebrado

em 28/06/2000.

A ponte ferroviaria sobre o canal de Bertioga, embora se localize entre trechos da malha da MRS,
também estd sob a administracdo da Portofer. A segregacdo de responsabilidades entre a Portofer ¢ a
MRS ¢ delimitado pela interse¢io da malha da Baixada Santista com a malha interna do Porto, localizada
no patio do Valongo (margem direita) e no patio de Conceigaozinha (margem esquerda). Sob
responsabilidade da Portofer estio o recebimento dos ativos das ferrovias, a operagio dos ativos junto

aos terminais e a devolucdo as ferrovias nos mesmos pontos de intercambio.

Figura 7 - Malha ferroviaria de acesso ao Porto

Serra
Cremalheira

' Piagaguera
0
o o O
Ramalslas -

Fabri(é’gf-‘."""‘ -
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Serra Simples
Aderéncja

Malha MRS

I Maiha PORTOFER

Fonte: PDZ, 2020

Ap6s a chegada dos trens nos patios de apoio, as composices sao desmembradas e os vagdes sdo
direcionados aos terminais. O sistema ferroviario do Porto Organizado oferece atendimento a 22
terminais, sendo 16 terminais localizados na margem direita e 6 terminais na margem esquerda, além do
atendimento aos TUPs. Na figura, a seguir, esta apresentada a disposicio dos terminais ao longo da

malha ferroviaria interna do Porto.
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Figura 8 - Malha ferroviaria interna e a disposigdo dos terminais
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Fonte: PDZ, 2020

Além das malhas rodoviaria e ferroviaria, a Regido Metropolitana da Baixada Santista ¢é interligada por
uma malha dutoviaria (de propriedade da Petrobras/Transpetro) utilizada para transporte de petroleo e

seus derivados, que abrange os municipios de Santos, Cubatio e Sao Sebastido.
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Figura 9 - Rede dutoviaria
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Fonte: PDZ, 2020

Quanto ao acesso aquavidrio, o canal de navegacio do Porto de Santos, atualmente dividido em
5 trechos?, possui extensdo de 24,6 km, largura média de 220 metros, entre os trechos 1 e 4, e de 170
metros no trecho 5. Ainda, possui uma profundidade atual de projeto de 15 metros DHN (Diretoria de
Hidrogratia e Navegacdo) nos trechos de 1 a 4 e 13,50 metros DHN no trecho 5. Ele tem seu inicio na
baia de Santos, préximo das areas de fundeio, passando pela regido do Pier da Alamoa, estendendo-se

até o Canal de Piacaguera.
1.6  Analise das CondigGes dos Acessos ao Porto

O presente item tem por objetivo verificar se a infraestrutura dos acessos aquavidrio e terrestres do Porto
de Santos se mostra compativel com as projecSes de movimentagao de cargas estabelecidas na frente de

Estudo de Mercado para o Complexo Portuario de Santos.

De acordo com a frente de Estudo de Mercado, em 2020 foram movimentadas 146,6 milhdes de
toneladas de produtos no Complexo e projeta-se para o horizonte do ano de 2060 que sejam
movimentadas 291 milhées de toneladas, conforme item 3.7 Conclusoes do estudo de demanda, Relatorio

Estudo de Mercado.

2 O trecho 5 atualmente ndo faz parte da Poligonal do Porto Organizado, mas sera incluido na mesma, ficando
também sob responsabilidade da Autoridade Portuara a partir de 2033.
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O estudo indica que a movimentagdo prevista poderd ser atendida pelas instalacdes portudrias para o
petiodo estudado (até 2060), desde que ampliadas: a capacidade de armazenagem dos terminais, dos
sistemas de recepcao e expedicdo terrestre, dos sistemas de embarque e desembarque aquaviarios e das

infraestruturas de acesso terrestre e aquaviarios.

A seguir serdo apresentadas as condi¢Ses atuais dos acessos, considerada a infraestrutura instalada e os
procedimentos de operagio existentes, seguidas das melhorias a eles necessarias ou previstas, a fim de
ratificar o atendimento das instalagbes para o horizonte de expansio da movimentagio de cargas,

indicadas no Estudo de Mercado.

1.6.1 Condigao do Canal de Acesso

Condicio Atual

De acordo com os dados de 2020 forncecidos pela SPA, o canal recebeu 5.1283 solicitacGes de acesso
de navios, dentre estes, 4.860* tinham como destino especificamente o Porto de Santos, e o restante,
destinados aos TUPs do Complexo Portuatio. O Estudo de Otimiza¢io do Canal de Acesso, elaborado
pela Universidade de Sao Paulo (USP) em 2016 e posteriormente atualizado pelo Estudo de Concessao
do Canal de Acesso de 2019, indica uma capacidade ideal de 10.000 acessos de navios ao canal por ano,
assim, o numero de acessos ao canal em 2020 representou 51,28% da capacidade limite, segundo o

estudo, considerando as condicdes atuais.

Demanda Futura

O relatério do Estudo de Mercado apresenta 3 cenarios de projecdo de acessos de naviospara o ano de
20060: cenario base, superior e inferior, sendo estimados o acesso de 9.045, 12.939 e 7.816 navios por
ano, respectivamente. Diante das condig¢Ges atuais e, considerando o nimero de acessos ideal em 10.000
navios (citado anteriormente), somente no cendrio supetrior a capacidade nio atenderia a demanda
projetada (Se¢do 4.11 — Conclusio do estudo de frotas, Relatério de Estudo de Mercado), muito embora

seja possivel otimizar as operacdes e ampliar a capacidade conforme descrito nos itens a seguir.

Investimentos e agdes para atendimento a3 demanda no Canal de Acesso

Diante da projecao de demanda de navios para 2060 algumas a¢Oes se fazem necessarias para que se
evitem restricdes fisicas e operacionais para que a capacidade do canal de acesso nao seja um gargalo as
projecoes de volume de movimentagdo de carga do Porto e navegacio de navios de classes maiores,
Ainda que seja previsto um possivel gargalo no cenario superior, sido indicadas pelo Consoércio, a fim de

otimizar o acesso aquaviario, melhorias dos seguintes aspectos:

3 Fonte: dados histéricos SPA, apresentados no relatério de Estudo de Mercado.
# Relatorio Anual Porto de Santos 2020

25



A

) ) ) ®: BNDES
DESESTATIZACAO DOS PORTOS SANTOS E SAO SEBASTTIAO

Produto XX | Frente (Técnico Operacional) DTA |Engenhara All% e

Fisicos:

Como limitante fisico de capacidade, pode se considerar que o atual calado do canal, que é de 15 m,
limita a navegagdo de embarcagdes de classes maiores, a qual devera ser tendéncia futura. Pois, de acordo
com a projecio de frota do Relatério de Estudo de Mercado, é considerado que havera um aumento de
trafego de navios de classes maiores (classes 6 e 7), demandado principalmente pelos terminais de
contéineres, trafego este que exigira uma dragagem de aprofundamento no canal. A profundidade de
projeto atual do canal é de 15 metros, limitado a 14,5m em preamar, mas em 2019 foram cedidos estudos
a SPA, para o aprofundamento do canal de acesso para a cota -17m, o que podera ser feito de forma

faseada ou direta, de acordo com o aumento gradativo da demanda de navios maiores.

A largura do canal, de 220 m, também podera ser considerada um limitante fisico pois restringe a
navegacao em monovia em determinado trecho do canal. No entanto, ¢ inviavel o alargamento do canal
devido a configucdo e consolidagao do Porto em seu entorno, mas, mesmo com esse “limitante” as

operagdes de navegacdo no canal de acesso podem ser otimizadas, conforme as agOes descritas a seguit.
Operacionais:

Em relacdo a questdo operacional, a analise presente no Plano Mestre (2019) indica que um fator de
influéncia na capacidade do canal sao as regras de operagdao do canal de acesso, e também as regras de
atracacio e desatracagio de navios no Porto. O Porto possui um sistema de calado dindmico, o qual
possui um algoritmo que determina em tempo real, para cada manobra executada, o calado operacional
maximo, levando em consideracdo as diversas variaveis envolvidas, como dados de batimetria,
caracteristica do navio, condi¢cSes metereoldgicas, salinidade, afundamento pela velocidade, entre outros.
A utilizacdo de tal tecnologia traz mais seguranca na navegac¢io, permitindo otimizar a capacidade de

carregamento dos navios.

Ainda se tratando de operag¢io, quanto ao limite do nimero de acessos de navios no canal, em consulta
a Praticagem do Porto de Santos, levantou-se a informagao de que a mesma realiza estudos de otimizacao
dos tempos de manobras dos navios conseguindo reduzir o tempo médio de manobras por navio dos
atuais 30 para 15 minutos, tendo realizado em 2020 um numero maximo de 50 manobras em um tnico
dia. Dessa forma, caso esse estudo de reducdo de tempos de manobra se consolide e se torne oficial, os
tempos de manobra nio deverdo ser um gargalo operacional e, futuramente, podera se ultrapassar com

seguranca o nimero de acessos limitado em 10.000 por ano, pelas referéncias atuais de estudos.

1.6.2 Condigdes dos Acessos terrestres

As cargas movimentadas no Porto de Santos chegam e saem principalmente pelas rodovias e malhas

ferroviarias descritas no item 1.4. A seguir, sdo abordados de maneira objetiva os niveis de capacidade
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atual e futura dos acessos terrestres, visando o atendimento das expansdes na movimentagao de cargas

pretendidas ao Porto.

1.6.2.1 Acesso Rodoviario

Condigio Atual

Para se estimar a capacidade do sistema viario do Porto de Santos devem-se levar em consideragio as
vias que influenciam a chegada dos veiculos pesados até ele. Dos acessos viarios descritos no item 1.4, o
Sistema Anchieta-Imigrantes (SAI) é o que representa maior influéncia sobre o nimero de acesso de
veiculos ao Porto, por ser responsavel pela conexdo com as vias do entorno portudtio e a vias internas
da margem direita e esquerda do Porto. De acordo com a concessionaria Ecorodovias Infraestrutura e

Logistica S.A - Ecovias a capacidade do SAI se d4 conforme imagem abaixo.

Figura 10 — Capacidade Rodoviaria do Sistema Anchieta Imigrantes.
Capacidade Rodoviaria — Operacoes Especiais
Rod. SP 160 - Imigrantes Rod. 5P 150 - Anchicta

Predominante em dias de semana normal

¥ Operagio Normal (trechoserra)
‘ t 5 x 5 ¥ Capacidade (cp/h):

¥ Abé 9.200 veitulos f hora nia subida
¥ At B.300 velculos / hora na descida.

Predominants em picos de desdida
¥ Operagio Descida (trecho serra)

7 x 3 ¥ Capacidade (cp/h):

« Até 11.500 vefculos [ hora na descida.
« At 6.000 velculos [ hora na subida.

Eapital

Predominants ém phoos de sublda
¥ Operagdo Subida (trecho semra)
2 X 8 » Capacidade (cp/h):
¥ Até 14,600 velculos [ hora subida.
¥ Até 3,200 veiculos / hora descida,

» @ |-
i
» | @

Alto volume no sentido Capital, porém com volume de desddi

¥ Operagdo Especial [trecho serra)
4 X ¥ Capacidade:

¥11.400 veiculos f hora na subida
+'6.400 veiculos / hora na descida,

Capital

L g
]

’
I
i

-

€COVIAS

Fonte: Ecovias®

De acordo com a figura acima, a operagio considerada normal é a 5x5 (5 faixas de descida na serra — 2
da Anchieta + 3 da Imigrantes — e 5 faixas de subida, idem). Para essa operacio informada, tem-se uma
capacidade de 8.300 veiculos por hora na descida e 9.200 veiculos por hora na subida (no indicando se

sao veiculos de qualquer tipo ou equivalentes a veiculos de passeio). Como quando a operagdo € 7x3 a

Shttps:/ /sitefiespstorage.blob.core.windows.net/uploads/2016/07 /alexandre-vinicius_ecovias-
30062016_6797.pdf
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capacidade é de 11.500 na descida e 6.000 na subida, a diferenca de capacidade para a 5x5 é de 3.200 v/h
na descida (11.500 — 8.300) e também na subida (9.200 — 6.000), ou seja, capacidade adicional de 1.600
v/h por faixa, seja subida ou descida, sendo considerados veiculos de passeio (se fossem veiculos

pesados, a capacidade de duas faixas na subida seria menor que na descida — além do mais, essa hipotese

¢ mais conservadora em relacio a capacidade).

Pelos dados do Departamento de Estradas de Rodagem - DER, o volume diario médio (VDM) das duas
vias conjuntamente no sentido Norte (subida) chegou a um maximo de 50,0 mil veiculos por dia (em
2018), com 8,0 mil (16%) de veiculos pesados. O volume de veiculos anual (como informado pelo DER-
SP) ¢ influenciado pelos volumes mais altos de veiculos de passeio em fins de semana, feriados e férias
(turismo no litoral) — portanto, o volume médio de dias tuteis normais deve ser menor que o VDM
informado pelo DER-SP, havendo menor utilizacio da capacidade das rodovias (no sentido de fluxo

predominante).

Aplicando o fator de equivaléncia de 3,5 para veiculos pesados em relagio a passeio (conforme o
“Highway Capacity Manual”, “Freeways”, greide de 5%, como é o caso do SAI na serra), o VDM equivalente
seria de 70,0 mil (42,0 mil passeio + 8,0 mil pesados x 3,5).

Em geral a distribuicdo de volumes de caminhdes ao longo do dia é mais uniforme do que a de veiculos
de passeio, sendo menos afetada pela eventual restricdo de capacidade da hora-pico. Admitindo-se que
a hora-pico responda por 9%° do volume diario, seriam 6,3 mil veiculos equivalentes no sentido Norte,
que corresponde a 68% da capacidade de 9,2 mil veiculos por hora informada pela Ecovias para subida

na operagao 5x5.

Portanto, o SAI (Sistema Anchieta-Imigrantes) ainda opera cerca de 30% abaixo da capacidade maxima

em seu trecho mais critico (subida da Serra).

Quanto as vias internas do Porto, estas sao de dificil dimensionamento da capacidade devido as diversas
variaveis envolvidas (semaforos, cruzamentos, gates de acesso, produtividade dos terminais e
interferéncias diversas). No entanto, para simples estimativa, considerou-se uma extensao de cerca de
37.000 metros” e, uma média de 30 metros de comprimento para veiculos pesados, calculando-se que
poderiam ser distribuidos ao longo das vias cerca de 1.233 caminhdes, que ao longo do dia

corresponderiam a 29.600 e, durante o ano, 10.804.000 caminh&es sendo absorvidos nas vias internas.

¢ Valor de referéncia (Highway Capacity Manual, 2016) utilizado devido o fato do SAI ter uma alta proporc¢io de
caminhées, o que implica em uma distribuicdo mais uniforme ao longo do dia.

7 Fonte: PDZ 2020
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De acordo com os estudos de macro-simula¢goes desenvolvidos no Plano Mestre (2019), para o ano de
2020 era esperado o acesso de 18.608 caminhdes diariamente, totalizando cerca de 6,8 milhdes de

caminhdes no ano. (Tabela 3)

Tabela 3 — Projegdo de acesso de caminhdes por dia no Porto de Santos em 2020

Acesso de Caminhdes 2020
Total Margem Direita 11.339
Total Margem Esquerda 7.269
Total Diério 18.608
Total por ano 6.791.920

Fonte: Plano Mestre (2019)

Porém, o ndmero de acessos de caminhdes no Porto foi inferior, totalizando cerca de 2,4 milhdes,
conforme histérico de 2020 fornecido pela SPA (Tabela 4), fator influenciado pelo cenario de pandemia
da COVID-19, pelo encerramento das operagoes do Terminal da Libra, que demandaria um grande fluxo

de caminh&es ao complexo e também devido ao crescente aumento da participagdo ferroviaria.

Tabela 4 — Historico de acessos de caminhdes nas Margens Direita e Esquerda do Porto de Santos em

2020
Margem Direita | Margem Esquerda | Total
Jan 105.885 60.581 172.466
Fev 104.196 71.997 176.193
Mar 132.496 87.056 219.552
Abril 135.788 82.479 218.267
Maio 150.308 71.752 222.060
Jun 138.456 66.059 204.515
Jul 140.330 70.509 210.839
Ago 139.852 69.260 209.112
Set 138.702 68.160 2006.862
Out 130.655 67.202 197.857
Nov 120.356 71.695 192.051
Dez 113.177 71.048 184.225
Total no ano 1.550.201 863.798 2.413.999
Fonte: SPA.

Considerando uma carga média de 35 t por caminhio, tem-se em torno de 84.489.965,00 milhdes de
toneladas movimentadas pelo modal rodoviario, o que corresponde a cerca de 58% do volume de 146,6

milhoes de toneladas movimentados em 2020.
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Demanda Futura

A projecido de movimenta¢io de cargas no Porto em 2060 é de 291 milhdes? de toneladas. Caso seja
mantida a mesma porcentagem de 58% de participacio do modal rodoviario, haveria cerca de 4.822.286
caminhdes acessando o Porto no respectivo ano, praticamente o dobro do ano de 2020. No entanto,
investimentos em trechos da malha ferroviaria que se conecta ao Porto (mencionados no item 1.6.2.2),
indicam uma reordenac¢io na participacio de cada modal nos acessos ao Complexo. No PDZ 2020 ¢é
projetada uma participagdo de 47% do modal rodoviario, contra 40% do ferroviario, ja para o ano de
2040. Ao passo que, no Plano Mestre, para 2060, ¢ prevista uma participa¢do de 48% do modal
rodoviario e também 48% do ferroviario, que diante da proje¢do de movimentagio do Estudo de
Mercado e da tonelada média por caminhio, tem-se que cerca de 3,99 milhGes de caminhdes acessarao
o Complexo, movimentando em torno de 139.680.000 milhGes de toneladas, o que representa um

acréscimo de 63,6% do transito de caminhoes se comparado com o ano de 2020.

Investimentos e acdes para atendimento a demanda no Acesso Rodoviario

Apesar da indicacao dos estudos do Plano Mestre, PDZ e proje¢oes de Mercado, de que cada vez
mais o Porto tera uma maior participa¢ao do modal ferroviario na movimentagao de cargas, pelas
informagoes acima descritas percebe-se um aumento da demanda rodoviaria, ainda que a mesma

petca espaco relativo para a ferroviaria no contexto geral.

O Plano Mestre e PDZ destacam estudo para intervencoes rodoviarias, os quais sdo aqui ratificados pelo
Consorcio. Sdo previstos projetos, como a implantacdo de viadutos e remodelagio viaria em ambas as
Margens, os quais visam solucionar a crescente demanda de caminhdes e principalmente, em conjunto
com os projetos ferroviarios indicados na Tabela 7, solucionar os conflitos rodoferroviarios do
Complexo Portuario, segregando ao maximo os diferentes modais e assim otimizando as operagoes de

chegada e saida de carga.

Em relacdo ao acesso de caminh&es ao Porto, atualmente cerca de 97% deles sao agendados, a fim de se
reduzir a0 maximo congestionamentos nas vias de interface Porto-Cidade. Para tal reducio de trafego,
contribui a existéncia de 7 patios reguladores, sendo trés em Cubatdo, um em Santos, um na capital
paulista, e outros dois nas cidades de Cordeir6épolis e Sumaré, no estado de Sao Paulo. Ainda, em 2021,
a SPA abriu chamamento publico para receber projetos para duas areas dentro da poligonal do Porto, as
quais deverdo ser usadas para futuros estacionamentos de caminhdes, contribuindo para a reducdo de
possiveis filas no entorno portuario. Até a conclusio deste documento o processo ainda nio fora

concluido.

8 EM020_BNDES - Relatério_Mercado SPA
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Paralelamente ao sistema de agendamento, a SPA em conjunto com a Guarda Portudria e Antaq,
promovem acGes de fiscalizacio do acesso de caminhdes que nio estejam agendados, o que garante

reducio na taxa de filas nos Gates de acesso no Porto e por consequéncia nas vias publicas.

A Tabela 5, indica os projetos para implantacdo de obras rodovidrias que estdo localizadas dentro da

Poligonal do Porto e, portanto, serdo de responsabilidade da SPA ou do futuro concessionatio.

Tabela 5 - Projetos rodoviarios previstos para expansio

TIPO LOCALIZACAO PROJETO RELACIONADO RESPONSAVEL STATUS

Rodoviario Margem Esquerda  |Acesso Ilha Barnabé SPA Viaduto da MRS ja entegue

Em fase de projeto conceitual

Rodoviario  [Margem Direita Viadutos Pera Ferrovidria Outerinhos SPA
g Prev. Conclusdo Obra: 22 Sem/2023

Projeto bésico em revisdo

Processo de desapropriagdo junto a SNTPA: aguardando
SPA publicagdo do DUP

Licenciamento: estudos ambientais iniciados em out/2020

Avenida Perimetral Margem Esquerda

Rodovidrio |Margem Esquerda |- APME - 2a. Fase

Avenida Perimetral Margem Direita -
Rodoviario  |Margem Direita APMD: Trecho Canal 4 (Macuco) — SPA Projeto conceitual em revisdo
Ponta da Praia (C4PP)

Rodoviario  |Margem Direita Bacia - Canal 4 SPA Prev. Conclusdo Obra: 22 Sem/2025

Avenida Perimetral Margem Direita -
Rodoviario Margem Direita APMD: Novo acesso ao Porto de SPA
Santos

Avenida Perimetral Margem Direita -
Rodoviario  |Margem Direita APMD: Readequagdo do Trecho da SPA Licitagdo da obra em andamento*
Alamoa

Avenida Perimetral Margem Direita -
Rodoviario  |Margem Direita APMD: Pavimentagdo do Trecho SPA Licitagdo da obra em andamento*
Histérico

Projeto Executivo em elaboragdo
Prev. Conclusdo da Obra: 22 Sem/ 2024

Fonte: DTA, SPA, Plano Mestre e PDZ

*(Obras mapeadas pelo consorcio, mas que nio deverdo entrar como investimento para o futuro Concessionario,
devido j4 estarem em andamento.

1.6.2.2 Acesso Ferroviario

Condicido Atual

A malha ferroviaria interna do Porto de Santos é atualmente administrada pela Portofer, que em conjunto
a SPA, realiza constante avaliacdo das operagoes e infraestrutura da malha interna, a fim de identificar e

propor otimizag¢bes ao atendimento do modal ao Porto.

A margem direita do Porto possui 4 patios onde se realizam as manobras dos vagdes para atendimento
aos terminais da regido, sendo eles distribuidos no sentido da entrada do Porto até a Ponta da Praia na
seguinte ordem: Santos/Valongo, Santa, Macuco e Corredor de Exportagio. Ja na Margem Esquerda,

apenas o patio de Conceicaozinha atende as demandas de vagdes destinados aos terminais desta regido.

As linhas férreas da Margem Direita foram construidas na década de 1970, e conforme foram surgindo

necessidades de expansido de infraestutrura e operacio, estas nao puderam ocorrer da melhor maneira
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possivel, devido a interface Porto-Cidade. Em decorréncia disto, existem diversas passagens em nivel
rodoferroviarias ou com pedestres ao longo do circuito, o que impossibilita uma melhor fluidez no
transito das composices. Na Margem Esquerda também sdo identificadas interferéncias, ainda que em

um menor NUmero.

Em relacio a operacio, apos a salda dos patios de manobras os trens sdo conduzidos por locomotivas
pelas linhas principais até a chegada aos terminais para descarregamento. Cada terminal possui uma
infraestrutura interna diferente para a movimentacao e descargas dos vagoes, variando muito o tempo
de descarga das composices, influenciando assim, na montagem de composi¢oes de trens com vagoes
vazios para retorno. Outro fato que influencia no tempo operacional da ferrovia sio as quebras de
material rodante em composi¢des menores. Em diversos trechos ao longo do circuito interno nio ha

espaco para que estes sejam abrigados, interromependo o transito das composices no local.

Os dados fornececidos pela SPA (Tabela 6) indicam que em 2020 acessaram o Complexo Portuario
444.451 vagdes, que, considerando uma carga média de 80 toneladas por vagio, movimentaram cerca de
35,5 milh6es de toneladas no ano, o que representa cerca de 24,3% do total movimentado no Porto em

2020.

Tabela 6 - Historico de acessos de vagdes nas Margens Direita e Esquerda do Porto de Santos em 2020

Margem Direita| Margem Esquerda| Total

Jan 18.753 9.734 28.487
Fev 22.342 12.814 35.156
Mar 19.643 9.150 28.793
Abril 27.096 12.804 39.900
Maio 27.330 13.075 40.405
Jun 23.273 13.018 36.291
Jul 26.682 15.308 41.990
Ago 26.913 14.839 41.752
Set 25.536 13.406 38.942
Out 24.176 16.251 40.427
Nov 24.030 14.286 38.316
Dez 19.513 14.479 33.992

Total no ano 285.287 159.164 444.451
Fonte: SPA

A capacidade da Malha ferroviaria interna é estimada em 47 milhdes de toneladas por ano, em
atendimento aos ramais que abastecem o Porto, sendo eles a Malha MRS com capacidade de 12 milhoes
de toneladas por ano e a Malha Paulista, sobre concessao da RUMO Logistica, que tem capacidade atual

de 35 milhdes de toneladas. Ambos os sistemas atualmente operam trens compostos por 80 vagdes.
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Ressalta-se que a Portofer periodicamente conduz estudos de modo a melhorar a estimativa da
capacidade das vias internas, por meio da avaliagdo quantitativa do impacto dos gargalos, propondo
solucdes que visem dirimir os efeitos negativos resultantes da sua ocorréncia. Para esses estudos sdo
coletadas informagdes detalhadas acerca dos equipamentos e das vias permanentes utilizadas na operacao
ferroviaria, assim como sio aplicados aspectos tedricos da teoria de filas, de forma a se obter o giro de
vagoes, ou seja, determinar a quantidade de vagdes que pode ser atendida, por dia, em cada uma das
margens do Complexo. Durante a Concessao do Porto, a futura Cessionaria da FIPS sera responsavel
por atender a demanda. Desse modo, de posse dessas informacdes, se tornara possivel uma analise
quantitativa mais detalhada do atendimento no acesso ferroviario para as vias internas do Complexo.
Porém, cabe destacar que a Concessionaria do Porto podera se tornar responsavel pela expansiao da
capacidade, caso a Cessionaria FIPS nio conclua os investimentos e realize o atendimento a demanda

futura e caso o contrato de cessdo venha a ser encerrado antecipadamente.

Demanda Futura

A projecio de aumento da movimenta¢io de cargas no Porto para 291 milhdes de toneladas por ano
para 2060, mapeada no relatério de Estudo de Mercado, também demandara um aumento da capacidade
do sistema ferroviario do Complexo Portudrio, assim como demandado do sistema rodoviario, conforme
descrito no item 1.6.2.1. Além disso, com a renovacao do contrato de concessao da RUMO?, a Malha
Paulista ampliara sua capacidade de atendimento nos proximos 10 anos, passando dos atuais 35 milhées
de toneladas para 75 milhoes de toneladas por ano, podendo chegar até 100 milhSes ao longo do
contrato. Ja em relacdo a malha que se conecta ao Porto sob concessio da MRS, sio previstas pela
empresa adequagoes e melhorias operacionais que elevem a capacidade de 12 milhdes para 15 milhdes
de toneladas por ano. Assim, a malha interna ferroviaria do Complexo Portuario de Santos devera ter
capacidade de atender cerca de 90 milhodes de toneladas por ano ja no curto prazo, com a previsao de
chegar a 115 milhGes até 2060. Além da capacidade a ser atendida, a malha interna do Porto de Santos
devera se adequar para a circulagdo e manobra de trens de 120 vagdes, o que é parte do plano de expansio
das concessionarias que abastecem o Porto e que, segundo noticias do setor!'?, em 2021, ja iniciaram
testes com a chegada de trens com essa capacidade, ratificando ainda mais a necessidade de adequacio

da infraestrutura ferroviaria local.

Investimentos e agdes para atendimento a3 demanda no Acesso Ferroviario

% https://www.gov.bt/pt-bt/noticias/ transito-e-transportes/2020/05 /novo-contrato-de-concessao-ferroviaria-
da-malha-paulista-e-assinado

10 Disponivel em: http://www.editoragazeta.com.bt/nova-operacao-de-trem-com-120-vagoes-da-rumo-matca-o-
inicio-da-saftra-plena-de-soja-em-mato-
grosso/#:~:text=Com%20capacidade?20para%20transportar%20cerca,vag%C3%B5es%20em%20dire%0C3%A
7%C3%A30%20a%20Santos.

33



@2 BNDES

DESESTATIZACAO DOS PORTOS SANTOS E SAO SEBASTIAO
Produto XX | Frente (Técnico Operacional) DTA |Engsnhare All%

Diante das condicGes atuais apresentadas e com a demanda mapeada a ser atendida, se apresenta como
exigéncia a melhoria e adequagdo da infraestutura e operagdes da malha interna do Porto, para que o
mesmo possa comportar ndo sé a movimentacdo de carga prevista em toneladas, mas também que
forneca condi¢bes para comportar essa nova classe de trens de 120 vagbes, bem como viabilizar suas
operacdes dentro do Porto. Para tanto, sdo previstos no Plano Mestre e PDZ, e aqui ratificados pelo
Consorcio, alguns investimentos ferroviarios que se tornam obrigatorios ao Porto de Santos, tanto para
viabilizar a expansao das operagoes quanto para eliminar conflitos rodoferroviarios e com pedestres, na
interface Porto-Cidade, através da eliminagao de passagens em nivel, reducido de conflitos com passagens
de pedestres, otimizacdo de /ayout ineficiente das linhas (incluindo terminais e patios de apoio), bem
como reducdo do compartilhamento de equipamentos de carga e descarga entre os modais ferroviario e

rodoviario.

A tabela a seguir indica os projetos ferroviarios a serem implantados para melhoria do atendimento e

amplia¢do de capacidade do modal ferroviario no Porto de Santos.

Tabela 7 - Projetos ferroviarios previstos para expansio

TIPO LOCALIZACAO PROJETO RELACIONADO RESPONSAVEL STATUS

Ferroviario | Margem Direita Pera Ferrovidria Outeirinhos FIPS Prev. Conclusdo Obra: 22 Sem/2023
Ferroviario | Margem Esquerda |Retropatio da Prainha MRS Prev. Conclusdo Obra: 12 Sem/2023
Ferroviario | Margem Direita Novo Patio Celulose STS 14 E STS 14A FIPS Prev. Conclusdo Obra: 12 Sem/2023
Ferroviario | Margem Direita Adensamento do Macuco / Corredor FIPS Em andamento*

g de Exportagdo Prev. Conclusdo Obra: 12 Sem/2021
Ferroviario|Margem Direita |32 Linha do Paqueta FIPS Prev. Conclusdo da Obra: 12 Sem/ 2022
Ferroviario | Margem Direita Novo Patio do Valongo MRS Prev. Conclusdo da Obra: 22 Sem/ 2024

Fonte: DT'A Engenharia e SPA

Alguns dos investimentos acima indicados ja estio em andamento, outros serdo implantados no curto

prazo (até 5 anos).

Ainda sobre o acesso ferroviario, com a proximidade de encerramento do contrato de arrendamento da
Portofer referente a malha ferroviaria interna do Porto (2025), a SPA ja planeja novas diretrizes e
condicGes para a futura cessao das linhas férreas em operacdo com terceiros, que agora serd denominada
FIPS (Ferrovia Interna do Porto de Santos). Para o planejamento desta nova cessdo, a ser firmada na
modalidade de parceria estratégica e em modelo associativo, foi aberta, em 2020, consulta puiblica para
apresentacio dos documentos para cessio da ferrovia interna, e envio de solicitagdes de esclarecimentos

e sugestdes por interessados, a fim de se estabelecer as melhores diretrizes para o futuro contrato de

34



@2 BNDES

DESESTATIZACAO DOS PORTOS SANTOS E SAO SEBASTIAO
DTAfmeenmas Al oionni

Produto XX | Frente (Técnico Operacional)

exploraciao dessa atividade. A nova cessionaria consolidara as responsabilidades para atendimento 4s
demandas ferroviarias do Complexo Portuario, incluindo a realizacido dos investimentos mapeados, nos

termos do contrato de cessdo a ser firmado com a SPA.

Os projetos rodoviarios e ferroviarios apresentados nas Tabela 5 e Tabela 7, sdo detalhados no TOMO

1T deste relatério, Capitulo 3.
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2 VALORAGAO DOS ATIVOS
2.1  Objetivo e Diretrizes

O presente capitulo tem por objetivo apresentar os valores de avalicdo dos imodveis e moveis que
constituem os bens patrimoniais da SPA, bem como os bens da Unido sob seu uso e guarda, e também
os bens que se encontram nas areas arrendadas. Para tal avaliacio, foram denominados como bens
imdveis: os terrenos, edificios, benfeitorias, e ber¢os de atracagio. J4 para avaliagdo e valoracio dos bens
méveis, foram considerados: os bens iméveis industriais, bens moveis industriais, equipamentos de
informatica, equipamentos diversos, instalagdes; intangivel - soffwares; maquinas, mototes/equipamentos,

mobiliario em geral/mdveis/utensilios, outros bens mdveis e veiculos.

A finalidade da presente avaliacdo é a determinacdo do valor de mercado, obedecendo as diretrizes
preconizadas pela NBR 14653, Parte 1 - Procedimentos Gerais, Parte 2 - Avaliagdo de Iméveis Urbanos
e Parte 5 - Avaliacio de Bens / Maquinas, Equipamentos ¢ Instalacdes Industriais, editadas pela
Associa¢io Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, Resolucio n® 345/1990 do Conselho Federal de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CONFEA), e em conformidade com toda a legislagdo Federal,
Estadual e Municipal aplicavel. A apresentacdo dos trabalhos segue o disposto pela NBR 14.724 -
Informacio e Documentacgio. O Inventario de Instalagoes e Equipamentos existentes se encontra no
Anexo 1. J4 o Inventario de Terrenos se encontra no Anexo 2 deste documento. Quanto a metodologia

utilizada na avaliagdo, esta se encontra melhor detalhada no Anexo 3 deste documento.

O resultado indicado determinou o valor de mercado, definido como: "quantia mais provavel pela qual
se negociaria voluntariamente e conscientemente um bem, numa data de referéncia, dentro das condi¢cdes

do mercado vigente”.

Esta defini¢ao atende ao conceito de valor justo, estabelecido pelo Comité de Pronunciamento Contabil
(CPC 406, item 9), em consondncia as Normas Internacionais de Contabilidade - IRFS 13: “Este
Pronunciamento define valor justo como o pre¢o que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria
pago pela transferéncia de um passivo em uma transaciao nao forcada entre participantes do mercado na
data de mensuracio”. Logo, deve-se reassaltar que a avaliacdo ora desenvolvida pela DT'A Engenharia
tem como objetivo subsidiar decisdes do poder concedente e dos titulares dos ativos, fornecendo
estimativas para avaliacdo de eventuais cenarios de alienacio dos bens. Por outro lado, as estimativas ndo
constituem referéncia para o caso de adog¢do de modelo de concessio, no qual a propriedade dos bens e
ativos venham a permanecer com o poder concedente, sob gestido da concessionaria para prestagiao dos

servicos aos usuatios finais.
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Adicionalmente, “a mensura¢do do valor justo presume que o ativo ou o passivo é trocado em uma
transacdo nio forcada entre participantes do mercado para a venda do ativo ou a transferéncia do passivo

na data de mensuracio nas condi¢coes atuais de mercado” (CPC 46, item 15).

O estabelecimento de parametro de valor de mercado, neste estudo, traz como pressuposto que o ativo
sera utilizado na melhor forma pelos participantes do mercado, o que reflete no mercado em que sera
negociado, conforme CPC 46 (item 16): “o mercado no qual a entidade normalmente realizaria a
transacao para a venda do ativo ou para a transferéncia do passivo seja o mercado principal ou, na

auséncia de mercado principal, o mercado mais vantajoso pata o ativo ou passivo”.
2.2  Fundamentagio

A NBR 14653 estabelece graus de confiabilidade da avaliacdo de bens, de acordo com os niveis de
elementos considerados na andlise. O Grau de Fundamentagido e de Precisio atingido na presente

avaliacdo foi o Grau 11, tendo em vista a observagao e o cumprimento dos seguintes requisitos:

Iméveis: Terrenos (tratamentos por fatores): caracterizagdo completa dos terrenos avaliados; utilizagao
de quantidade minima de dados de mercado efetivamente utilizados; identificacao dos dados de mercado;

e intervalo admissivel para ajuste do conjunto de fatores (0,50 a 2,00).

Benfeitorias: utilizacio de custo unitario basico para projeto, semelhante ao projeto padrio; BDI
justificado; depreciacio fisica calculada por métodos técnicos consagrados, considerando-se idade, vida

util e estado de conservacio.

Bens Moveis: caracterizagdo sintética dos bens e seus principais complementos, observagio do
funcionamento do bem, adocio do custo de reedicio com base na cotacio do bem novo, diretamente
com o fabricante, ou, cotagdo de mercado de bem similar e aplicacio de depreciagdo consoante

metodologia indicada no corpo deste trabalho.
2.3 Procedimento de Vistoria

Os procedimentos de vistoria permitem o melhor conhecimento possivel do bem avaliado, o que ira
determinar a orientagdo adequada da pesquisa de mercado. Para os bens iméveis e bens méveis, os

procedimentos envolvem as seguintes etapas:

2.3.1 Imoveis

Caracterizagao das regides

* Aspectos fisicos: verificacio das condi¢Ges topograficas, natureza predominante do solo, condi¢oes

ambientais, ocupacio existente e tendéncias de modificacio a curto e médio prazo;
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* Aspectos ligados a infraestrutura urbana: constatacio dos sistemas viarios e de coleta de lixo,
redes de abastecimento de 4dgua potavel, energia elétrica, telefone, esgotamento sanitirio, aguas

pluviais e gas canalizado;

* Aspectos ligados a oferta de equipamentos comunitarios: constatacdo de sistema de transporte

coletivo, escolas, igrejas, mercado de trabalho, comércio local, rede bancaria, seguranca, saude e lazer;

* Aspectos ligados as possibilidades de desenvolvimento local: pesquisa acerca das posturas legais
frente a legislagdo de Uso e Ocupagio do Solo local, restri¢oes fisicas e legais condicionantes do

aproveitamento.

Caracterizagao dos iméveis
* Aspectos fisicos: definicdo dos aspectos construtivos, qualitativos, quantitativos e tecnolégicos;
* Aspectos funcionais: definicdo das caracteristicas arquitetonicas, de projetos e paisagisticos;

* Aspectos ambientais: checagem da adequacio da edificacio em relacdo aos usos recomendaveis

para a regido e preservagiao do meio ambiente.

As unidades localizadas no municipio de Santos foram vistoriadas externamente (fator o qual nio limita
a analise dos elementos avaliados), com complementacdo por imagem de satélite. Os dados qualitativos
e quantitativos foram obtidos das informag¢oes disponibilizadas pelo Departamento de Contabilidade e

pelo Departamento de Engenharia da SPA.

2.3.2 Bens moveis

Em principio, foi verificada a existéncia de cada bem objeto de avaliagdo, sendo constatadas as
caracteristicas técnicas e descritivas que subsidiaram todo o trabalho de avaliacdo. Os bens objeto deste
trabalho foram inspecionados por amostragem, com base na relagio dos ativos disponibilizada pelo

Departamento de Contabilidade, o que permitiu:
e Validar a existéncia dos bens avaliados;

*  Verificar o estado de conservagido: por meio da analise 7z /oco do bem objeto, envolvendo:
situa¢do do bem (em operacio ou fora de operagdo), tipo de processo, ambiente em que esta
instalado, tipo de manuten¢do adotada pela empresa para os bens em operacdo (preditiva,

preventiva ou corretiva).

2.4 Consideragdes
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Toda e qualquer documentacdo de suporte adotada para obtencdo dos quantitativos utilizados neste
trabalho foram fornecidas pela SPA e recebidas como representacio fidedigna da regularidade do objeto
desta avaliacdo. Quaisquer fatos supervenientes que coloquem em duavida a qualidade dos documentos

de suporte fornecidos anulam as conclusoes deste trabalho.

2. Este relatério apresenta uma estimativa de valor de mercado dos bens patrimoniais, os bens da

Unido sob uso e guarda da SPA, e os bens que se encontram nas areas arrendadas.
3. Os imoveis foram avaliados pelo Método Evolutivo, especificado no Anexo 3 - Metodologia.

4. Os valores de reposiciao (novos) das construcdes e benfeitorias dos imoveis localizados nos
municipios de Santos e Guaruja foram validados por meio da confrontacdo com os custos histéricos
disponibilizados pelo Departamento de Contabilidade, os quais foram atualizados pelo Indice Nacional

de Custo da Construcao (INCC) - FGV.

5. Os valores de reposi¢ao (novos) dos bens méveis foram validados por meio da andlise dos custos
histéricos disponibilizados pelo Departamento de Contabilidade, atualizados pelo Indice de Precos ao
Produtor Amplo (IPA) - IBRE/FGV. A escolha do inice deve-se ao fato de ser utilizado para reajustes

imobiliarios e industriais, sendo atualizada pela FGV, transmitindo maior confiabilidade.

6. Os valores dos bercos foram calculados a partit de cotagdes obtidas junto a empresas

especializadas que atuam no segmento.

7. Os valores depreciados foram calculados com base nos seguintes critérios: Imoéveis - Ross-

Heidecke; Bens moveis - linha reta.

8. Os valores contidos neste relatorio sdo referéncias de valores de mercado, servem de suporte
para processos de negocia¢io, foram calculados para a data de 30/11/2020 e, de acordo com o item

7.7.1 da NBR 14653-1/01, foram arredondados até o limite de 1% (um por cento).
2.5  Caracterizacdo dos Bens Objeto de Avaliagao

2.5.1 Composic¢do dos bens

Os bens do ativo imobilizado, os bens da Unido sob seu uso e guarda, e os bens que se encontram nas

areas arrendadas estdo distribuidos nos seguintes grupos contabeis:
* Imoveis
v' Terrenos;

v' Edificios e Benfeitorias;
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v Bercos;
*  Bens Moveis
v" Bens Méveis Industriais;
v Equipamentos de informatica e softwares,
v" Equipamentos diversos;
v’ Instalagdes;
V' Intangivel - Softwares,
v M4quinas, motores e equipamentos;
v" Mobilidrio em geral;
v" Outros bens méveis;
v Veiculos.

2.5.2 Localizagdo e areas

Estes bens encontram-se posicionados nas seguintes localidades:
v Municipios: Santos, Guaruji e Bertioga;
v" Porto de Santos: Margem Direita (Santos);
v' Porto de Santos: Margem Esquerda (Guaruji);
v' Usina Itatinga (Bertioga) — Este ativo serd devolvido ao poder concedente;

v' Linhas de Transmissio Itatinga (Guaruja e Bertioga) — Este ativo serd devolvido ao poder

concedente;
v' Ilha de Barnabé (Santos);
v" Iméveis fora do Porto em Santos (Margem Direita);
v" Iméveis fora do Porto no Guaruja (Margem Esquerda);

A seguir, no item 2.6, demonstra-se o resumo dos terrenos, edificacoes e benfeitorias presentes nas

respectivas areas indicadas.
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2.6  Avaliagio

2.6.1 Imoéveis

Municipios: Santos, Guaruja e Bertioga

DTA |Engenharia

All"
8
&
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Conforme apresentado nas tabelas a seguir, os iméveis do Porto de Santos (dentro e fora da area do

Porto) totalizam o montante de R$ 7.839.738.000,00..
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Tabela 8 - Margem Direita - Porto de Santos
[ — Enteresa o Ctade D L] Sernlel Vaior de Mercada
Temena rstalaghes valar fonte da Area Valor

1 asson A0 do Brasil Leda. Porta da Fraia Saritas. 64.243,28 m* Esse00 m* (RS 121.070.000,00 [Frojeta de 2000 RS 8152.000,00 | 45 130.222.000,00
2 b S22 a3 Terminal £xportador de Samas Lida. - TES Porita da Fram Sartas 46 800,00 m* 5174500 m* | &S 3,636, 000,00 [PFrogeta de 2000 RS T.483.000,00 | RS 101,119,060, B8
El (355819 Teermirusl XAXIN de Santos S/4 Aorits da Fraia Samtas A5 000,00 m* #5.961,00 m* | RS 00035, 000,00 [Progeta de 2000 RS 34.000,00 | RS S0, 063,000, 00
@ dS211 Fitra Terminal de Celulese-de Santos SPE 5/ (Suzano) Maruco Santas 3300000 m* 2083500 m* | RS B6.{506. 000,00 [Progeta de 2000 RS L 8. 025, 000, 00
5 £ 8521315 |nST - Terminais e Logistica 5/4 Macuzo Saritas. 0.862,00 m* sz mt RS 61.752.000,00 |Frojeta de 2000 ] 57.425.000,00 | /5 119,177.000,00
& Feszad Citrosen Servigas Partusdrios §/8 Macuzo Santos. 1388805 m* 1384000 mt | RS 29.352.000,00 |Frojeta de 2000 ] 1.000,00 | A% 19.283,000,00
r gin T-Grio Cargo Terminal de Grandis 574 Outerrinhos Santas pLE-CHLLE o 19.208,00 m* | RS 40.783.000,00 Projets de 2000 RS £.593.000,00 | A% 47.1556.000,00
2 hssr a3 Concais 54 Cuterinhos Santos 4189501 m* 4189300 m* | RS #3.827.000,00 (Frojeta de 2000 RS 12 518.000,00 | RS S5, 740.000,00
L) [ 4 2] Descmar Armarenagem e Distribuicio Lida, Citririnhos Santos 16.696,01 m* 2703500 m* | RS 53.413.000,00 |Projeta de 2000 RS 1.149.000,00 | A5 54.562.000,00
10 | 55238 Hicravias do rasd - Adminsstragio Portudr Santos S.4 Outerinhios Saritas 1927804 m* 2T m* RS 55.579.000,00 |Fropera de 2000 w5 s 58.579.000,00
i1 k S37 I5E Marimex Despaches, Transportes & Servgon Leda Outerinhos Santas SR 5458 m* BLETA00 mt | RY 180,058 000,00 [Propeta de 2000 RS 18.082.000,00 | &% 185.250.600,00
12 | 58227 Companhia Ausiliar de Armaréns Gerais - TEACU 3 Chrteirindos. Saritas S0.5932,00 m* 80.3%3,00 m* | RS £5.022,000,00 (Projeta de 2000 RS RE 95,584 000,00
13 m 55719 ElevagBes Porhunas §/a. Cuterinhos. Santas 11843438 m* 11886800 m*® | RS 203 503, 000,00 [Projeta de 2000 RS 12.670.000,00 | RS 218,273.000,00
18 n 852311 fsurano s . Faguetd Sartas 1601888 m* WATLOO m* | &G 33 824.000,00 |Frogeta de 2000 5 as 33.814.000,00
15 088731 [Radrimar 54 Terminas Portuarios e Armazéns Geras Paguetd Santas. 18296,15 m* 1823700 m' |RE 38.733.000,00 |Frogeta de 2000 RS " 18.733.000,00
18 pAAFI1E Fiishis £ imentos & & A Paguetd Santas 1117840 mt 1118606 m* | RS 33 B85, 000,00 Progeta de 2000 RS L 3,655,000, 00
17 gE8233 Terminal 124 5.4, Pagueta Santas. 968617 m" 400 m* | RS 20.506.000,00 (Projeta de 2000 RS L 20.506.000,00
18 r 8233 Cereal Sul Terminal Maritime 574 Paguetd Santas 436561 m' £167,00 m* | RS £.829.000,00 [Frojeto de 2000 RS L 8.519.000,00
18 = 852 33E Transhrasa - Transitiria Srasdeira Lida. Inbaquara Santas 5146024 m' 5106600 m* | RS 95,980, 000,00 |Frojets de 2000 5] 64.000,00 | 25 57.044.000,00
L] t 58738 Ecoporto Sartos 5/A Valongo/Sabos fartos 13644203 m* 13580100 m* | RS 234 563.000,00 |Projeta de 3000 RE 256.000,00 | A5 234 £39.000,00
bl [TR=~&" %1 St Port Logitics Lida taboa Santas 2100000 m* 1036800 m* | RS 42.006.000,00 (Propera de 2000 RS L3 42.006.000,00
P vESrasg Sarmas Brasil Participagdes 58 Zahod Zanitas 42.000,00 m* 4160300 m* | RS #4.033.000,00 (Propeta de 2000 RS &17.000,00 | RS &4 850,000, 00
3 W3S 353 Brasil Terminal Parbudric 5/ Sabod Santas 19.000,00 m* 1892600 m* | RS 40.223,000,00 (Fropeta de 2000 RS 30.000,00 | RS 40, 261.000,00
1l ® 85237 rermares Terminais Maritimos Especializadas Lida Labod Saritas 40.459,00 m* 2067900 m* | RS 0.649.000,00 |Frojeta de 2000 RS 129.000,00 | A5 1.078.000,00
13 v 35238 Descmar Armacenagem e Distriuicho Lida. Saboa Saritas 136 368,83 m* 716100 m® | RS 200,052 000,00 [Projeta de 2000 RS £24.000,00 | 25 200.575.000,00
% rEEral Bracil Terminal Portuano 558 Alamzs Samtas 34202000 m* ATIETN0 mF | RS ATE0E1.000,00 [Progets de 2000 RS RE 476.081.000,00
aw 8 557 47-83  [Petrabris Transporte 5.8 Tramspetro Alamoa Sanitas 25556500 m* 4300700 m* | RS 179.334.000,00 [Progeta de 2000 RS 576.000,00 | /S 379.50.2.000,00
L B D5 0% irea tisponivel Ponta da Fraim Santos 1181400 m* m* | & 43 645,000,00 iS5 Hs 43.645.000,00
tL] € 080703 Jhrea Disponivel Macueo Santos. Ta05E00 m mt [ RS 132 023.000,00 |- L] RS 132.073.600,00
o bose irea Disponivel DOutreirinhos Santas 1335000 m* | RS 22.279.000,00 |- RS L 18.379.000,00
n E OSP 37 Area Disponivel Sabod Santos 632900 ™ - m* RS 12.975.000,00 (- RS Hs 13.575.000,00
a F DSP 45 Area Disponivel Alarmoa Santos 35.303,00 m* - m*|R& 70.233.000,00 |- RS s 70.233,000,00
EE] & D8R a7 area Disponivel Alarnoa Zaritas 25.002,00 m* m* |’ T0.031:000,00 |- RS " 70,031,000, 00
3 H Vias de Acesso Termestre {rodo e ferrovidric] dreas de aposa Porto M. Direfta Sarias 885.311,060 m* m* | RS 1188521, 000,00 |- RS L3 1189521 000,00
L | Area 20 [Averada e Alberta | [possibilidade de expansia) Pents da Praia Sarbas £.817,00 m m* | RS 12.335.000,00 (- RS A% 12.315.000,00
36 1 Ama23 Area Intema existente entre a Poota da Praia e Marm Macuco Sanitas 450800 m m* | RS 9.535.000,00 RS RS 5.535. 000,00
ar K Amra3d  lhress uslzsdes peia Capitania dos Porbas 5P Outewrinhios Saritas 26.302,00 m* m* [ & 52.624.000,00 |- 5 as 2.624.000,00
L L Area 31 Comjunto de Edificagdes na cunva interna do Viaduto da Santa Docas Saritas 1ETA,00 m* m* | RE 2.403.000,00 |- RS L3 .40, 000, 00
EL] M Area 32 Lrtign Cais do Paquetd e Edifscapies Hextdrices Paguetd Santas Hug6a mt m* | B 50.255.000,00 RS L 50,255 000, 00
an M Aea 3l | antign Caix do Valongo e Edificagiies Hatdricas Walongo fantas. 40.835,00 m* m* | RS £1.807.000,00 |- RS L #1.802.000,00
a1 0 frea3d Conjurin de Edificacies destinadas a Tratamento de Agua Sabod Santas 146000 m* m* | RS 5.208.000,00 |- RS L 5.208.000,00
ar Fhna3s  fhres daantigs passagem de oleodusos sist Alemaa/iha faboa Santas 292800 ' m* | RS 21.088.000,00 |- [ [ 21.008.000,00
41 O Area 36 Areas greenfield da Margem Direits Zaboa Sartos 10858300 m* - mt R 125 667,000,060 |- RE A% 186 5667.000,00
a1 B Area 37 ireas greenfield da Margem Direits Blarmos Saritas 285,026,060 m* - m' RS 429385 000,00 |- RS A 428,385 000,00
Parto de Santos - Margesm Diresita Porto M Direita Sartos 339021904 ™" 183185700 m* | RS 5,348,023 .000,00 (=) 138 531.000,00 | RS 5.476.543.000,00

Fonte: DTA Engenharia
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Tabela 9 - Margem Esquerda - Porto de Santos

Loso @
DERIZZO

kem F5° Losal Enderega Baliro Cidade iz Terene ot Valor de Mercado
Temeno Instalagdes alor Forite da frea Uaslor
45 295208 |TEG Terminalde Exportadar do GuanuisLida Conceiozinha  Guarsia | 4820162 m |  429M00 mf | A$  44.657.00000 |Projeode 2000 | A® 2343600000 | RS 66.093.000,00
46 bISZW | TEAG Terminal de Expananto de Agticar do GuaruisLida Concelpozinha  Guaruié | 7420841 m | 7268400 mf | R$ 3417900000 |Projerode2000 | A$ 3353200000 | R$ 737100000
47 ©55212  |Terminal Maritmo do Gusnis 5/ - TERMAG Conceilozinha  Guaruis | 15800000 r | 15784000 mf | R$ 3285400000 |Projetode2000 | A¢ 2583300000 | R¢  53647.000,00
45 4952 |GG Terminalde Grangis do GuaniaS A Conceilozinha  Guarsis | 34000000 n | 3670800 mf | RS 2470000000 |Projetode2000 | A% 227300000 | RS 26.960000,00
43 e SSZTE |Localfio St Amaséns Gerals Frigorfices Margem Esquerda Guaruié | B453175 m | S4603.00 nf | R$ 2254100000 |Projerode2000 | A% 63400000 | R$ 2323500000
S0 5529 |SartosBrasi Margem Esquerda Guaruis | BOSTB1T7 m | S507.00 mf | R$ 1062900000 |Projetode2000 | A¢ 521400000 | B¢  62.743000,00
§1, 99927 |Teminade Veiculos de Sartor St Magem Esquerda Guarsis | B4.95100 n | 664300 i | B$  M.74000000 |Projetode2000 | A% 26.488.00000 | RS 41208.000,00
52 " h - |Viasde Acessn Tenesre rado e fenovidrc) sreas de apoin PortoM Esquerda Guaruis | 4335100 m - w|Rs  s0s37.00000 |- Rt - R sossroo0mo
53 i Aeadl |AressgieenfieiddaMargemEsquerdaaononts dacomunidade  Conoeipfozinha  Gusruid | 1622400 - w| R wesvoonon |- Rt - R gesTooomo
54 | bead? |Areas gieeniisid daMargem Esquerda annone do Terminal SS210 Conosiglosicha  Guars | BS.397.00 - w|Rs  maszomon |- R - R 2mezoom
55k Awadd |Conjunt de Edficagses a0 none do Terminal S52 18 Margem Esquerda Guaruis | 9408700 m - w| R eE4W0m000 |- Rt - |Rs  eeemomn
56 | feadd |Areasgreenfieid daMargem Esquerda ao nonte do Terminal 55218 Margem Esquerda Guaruid | 34.565.00 - w| R 3Sandnonon |- Rt - R as4meco0m
57 mheadS |AreadaPraicha sjusante daTane Grande Prainka Gusrus | M9.389.00 - w|Rs 78700000 |- R - |me  7emTOOD
55 nfveadd |AreadaPraicha s montante da Tore Grande Prairha Guarus | 2322600 - w|ms  weeaoo |- Rt - | R wzeomm
Porta de Santos - Margem Esquerds PortaM Esquerds Gusrujs | 238513155 m'| 31671000 mf | B8 447.426.00000 R¢ 7135600000 | R 618.742.000,00
Fonte: DTA Engenharia
Tabela 10 - Ilha do Barnabé
e TP [Larae] Enderea Bairro Cidade == Tenzne CenEess Valor de Mercada
Teneno Instalagdes Valor Forte da drea alor

53 255224 | Adensi East Temminal de Liquides SIA WhaBamabé  Sanios | 9039800 me| JGO0000 n | A% 2604300000 |Projlode 2000 | R J6SA.00000 | R® 3180100000
60 bS5226  |Agenleste Terminas e Amazéns Gersis 5 A lhaBamsbé  Sanvos | 5422100 me| SS2EL00 m' | At 3769000000 |Projetode2000 | R$ 302200000 | R 4071200000
§1  ©SE228 | AdonaiOuimicaSiA lhaBamsbé  Sanos | 2749580 m| 2749500 | F$ 2008100000 |Projewde2000 | R$ - |re  znostooomo
f2 55230 |Ageo Temminais = Amazéns Gersis S.A WhaBanabé  Sanios | S990068 m| 6430900 m' | S 4163900000 |Projiode2000 | R® 0000000 | R 4173300000
83 | #5523 |Ageoilons Taminais s Amszéne Gersis Sia lhaBiamsbé  Sanos | 5338236 m| 5758600 m' | RS 3752400000 |Projetode200n | AE - |me  svsz4000m
G f- Vias de Acessa Tenesue radovlric) &reas de apol lhaBansbé  Santos | 33TEBO0 m - mw|Re  w7uToDGD |- Ris - | re  twvuT00000
65  ghead? |Areas greerfield da lha Bamabe a0 sul da estiada de scessa 55224 lhabamsbé  Santes | 19939700 mf - | R 12aser000.00 |- R - | R 1zaserooomo
65 hAweads |AreasgreerfielddalhaBamabs aonone dassradade acessoS5Z IhaBamabé  Sanos | 43383500 m - | R 240500000 |- Ris - | rs  zansetooomo
67 i Areadd | Areas greeriield da lha Bamabe Moo Sul SS2 31 WhaBanabé  Santos | 4304200 - w|Rs Te3a00000 |- R - |re  maeseonm
85 | AreaSD | Areas oreeriield da lha Bamabé Moo Nerte S52 32 WhaBanabé  Santos | 7SEER00 - w|ms  sz7eoo0mo |- Fis - |me  sz7aooomo
ha Barmabé WhaBanabé  Santos | 132385884 m | 24363200 ™ | A8 801402.000.00 Re 635000000 | B¢ BDS382.000,00

Fonte: DTA Engenharia

43



DESESTATIZACAO DOS PORTOS SANTOS E SAO SEBASTTIAO

®: BNDES

— , . . Engenharia /l ) Loso @
Produto XX | Frente (Técnico Operacional) DTA |Engenter il o DERIZZO
Tabela 11 - Terrenos externos para implantagido do VIMIS
& Tenena Construgdes
lkem e Local Endereco Bairro Cidade L2 \alar de Mercado
Teneno Instalagdes alor Fonte da frea Walor
B3 a firea 51 Auvenida Almirante Saldanha da Gama, em frente & Bua Ministro Danie Ponta da Praia Santos 123800 m 53000 m'| R$ E.536.000.00 | Google R 127400000 | RB# T.810.000,00
7O b firea52 | PuaMarechal Emilio Mallet, 1000 - Forte dos Andradas Jardim Guaiuba Guaruja 24700 m - m' | R¥ 243.000.00 |Estagao Remota &lf] A¥ - R¥ 243.000.00
T z AreaS3 | PuaMarechal Mallet, 1- Fane Jurubatuba Canto do Forte Praiz Gra| To2.00 m 30000 m Estagfo Pemota Brd Rt Ed42.00000 | R$ EdZ2.000,00
T2 d AreaS4 | PuaVagnerLamela, 1- GBMar Guaruis Wila Carla Guaruji TTE.00 m 30000 m'| R$ 1.127.000,00 |Estagic Remata Chl R Ed42.00000 | R$ 1.763.000.00
Terrenas Externoz plimplantag&a da WTMIS 3.013.00 ™ 1130,00 ™' | A$ 7.506.000,00 A$ 255800000 | R  10.464.000,00
Fonte: DTA Engenharia.
Tabela 12 - Iméveis Fora da Area do Porto em Guaruja - Margem Esquerda
Terreno Construgdes
Item e Lacal Ernderegao Bairra Cidade Arezs ’ Walar de Mercada
Temeno Instalagées Walar Fante da frea Walar
04 afreadd  |Podovia Cénego Domenizo Fangoni e Avenia Santos Dumant Conceigiozinha  Guaruja 46.243.00 m* - ! 33331000( Google 353 - 353 33.991.000,00
105 7 bhreadd |AvenidaCasteloBranco lkapemsa Guaruji 875.00 m° - : T31000| Goagle Rt - Rt T31.000,00
106 o freadn Pua Bartalomeu de GusmEo ltapema Guaruja 10.566.00 m* go0,00 m 5035000| Google F# - P+ £.085.000,00
#reas Enternas - Margem Esquerda 57.954.00 m 80000 m | A% d2.610.000,00 353 - F$  42.610.000,00
Fonte: DTA Engenharia
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Tabela 13 - Iméveis Fora da Area Operacional do Porto em Santos - Margem Direita (fora da area operacional porém ainda dentro da poligonal do Porto)

Ieem Fez Lacal Erdereco Eizirro Cidade o Terzno et Valar de Mercada
h Terrero Instalaces Walor Forte da frea W alor

T a freal Auenida Governador Mario Covas | Avenida Pedro Lessa Porta daPraiza Santos 350000 m* 275,00 R¥ 5.016.000,00 |Google 253 340.000,00 | R$ 5.356.000,00
T4 b frea? Buenida Pedro Lessa Ponta daPraia Santos 102000 m* - F# 5.385.000,00 | Google F# - F# 5.385.000,00
T3 c fread Avenida Governador Mario Covas | Fua Comendador Alfaiz Rodrigue: Ponta da Praia Santos 32100 m T0,00 F# 1.635.000,00 |Google F# T.000,00 | R¥ 1.702.000,00
an e firead Bua Comendador Alfaia Rodrigues | Fua Maria Masima Ponta daPraia Santos 450,00 m* - F# 2.376.000,00 | Gaoogle F# - F# 2.3VE.000,00
&1 [ freas Avenida Pedro Lessa ! Rua Comendador Alfaia Rodrigues ! Fua Maria Ponta da Praia Santos T.881.00 m 555.00 R¥ 3T7.742.000.00 |Google 353 574.000.00 | R¥ 36.315.000,00
g2 q fireaB Avenida Governadar Mario Covas | Avenida Afonso Pena | Fua Comor Ponta da Praia Santos 363300 m 500,00 R¥ 46.413.000.00 |Google 353 S517.000.00 | R# 46.556.000,00
33 h firea 7 Fua Comendador Alfaia Rodrigues | RBua Cipriano Barata Ponta daPraia Santos 364000 m 00,00 R¥ 17.432.000,00 |Google 353 103.000,00 | R 17.535.000,00
ad i freald Buenida Afonzo Pena Porta daPraiza Santos 101400 m' 300,00 R¥ 5.354.000,00 | Google 253 F0.000,00 | R S.664.000,00
85 i freas Avenida Afonso Pena ! Fua Cipriano Barata Ponta daPraia Santos 153,00 - F# 533.000,00 | Google F# - F# 839.000,00
a6 k Area10 Buenida Governadar Mario Covas | Bua Doutar Bernardo Browne E=tuiério Santos 1.008,00 m' - F# S.112.000,00 (Goaogle F# - F# 5. 112.000,00
ar | freal Buenida Governador Maric Covas E=stuaério Santos TIZoo om 350,00 F# 3.712.000,00 |Google F# 36.000.00 | A+ 3.748.000,00
85 m fireat1z Avenida Governadar Mario Covas | Avenida Coronel Joaquim Montene Estudrio Santos 664100 m’ 59.3268.15 R¥ 30.4:21.000.00 |Projeto de 2000 R¥ 330100000 | R$ 33.722.000,00
83 n freald Avenida Governador Mario Covas { Bua Tenente Anténio Jodo Esturio Santos 18.164.00 m - 353 §3.204.000.00 | Google R¥ - 353 §3.204.000,00
90 6 o fireald Avenida Governadaor Mario Covas Estuario Santos 450,00 m* 260,00 R¥ 2.434.000,00 | Google 353 32100000 | R# 2.735.000.00
=1 o dreals Auvenida Governador Mario Covas Macuco Santos 864200 m 186427 R¥ 15.351.000,00 | Projeta de 2000 253 141.000.00 | R 15.432.000,00
92 g brea 1B Buenida Cidade de Santos Macuco Santos 44700 m* - F# 1.065.000,00 |Google F# - F# 1.065.000,00
a3 1 fires 17 Buenida Cidade de Santos { Avenida Almirante Tamandaré | Avenida § Macuco Santos 633500 m 453,50 F# 13.453.000,00 |Projeta de 2000 F# 5di3.000,00 | R 1d.007.000,00
ad = firea1d Avenida Dourar Ezmeralds Saares Tarquinio de Campas Filko { Pua Jo Macuso Santos 4 E7500 m 3.1058,40 F# 3.327.000,00 |Projeta de 2000 F# 1.652.000,00 | R¥ T.5v3.000,00
35 t Areatd Avenida Conselheiro Rodrigues Alves | Fua Conselheira Jofo Alfreda Macuco Santos BEETT.00 m’ 36.697.53 R¥  124.710.000.00 |Projetode 2000 R¥ 10.278.000.00 | R$  134.355.000.00
36 u firea2l | Avenida Senador Dantas Macuco Santos 136700 m’ 1.140.55 R¥ 3.256.000.00 | Google 353 TI0.000.00 | R# 3.966.000.00
T v firea2l Rua Conselheirg Jodo Alfreda ! Rua Jodo Guerra (! Avenida Senador O Macuco Santos 2.31300 m* 250,00 R¥ .252.000.00 | Projeto de 2000 353 J26.000,00 | R¥ 11.603. 000,00
35 w brea22 | Pua¥avier da Silveira | Fua General Camara ! Fua Sguiar de Andrade Pagueta Santos 32900 m 670,00 R¥ 7.332.000,00 |Projeta de 2000 253 1.130.000,00 | R$ 3.122.000,00
93 w Brea23 Pua ®avier da Silveira | Bua General Camara ! Fua Aguiar de Andrade Paqueta Santos 227300 m 200,00 F# 5.433.000,00 | Google F# 207.000,00 | R 5.700.000,00
100 w frea2d | Puabntdnio Prada ! Auvenida Senador Feijd | Praga da Repdblica Centra Santos 371500 m - 3% 3 5.353.000,00 | Google R - R 5.953.000,00
o z frea25 Fua fnténio Prado ! Pua Senador Crsitiano Oani Walango Santos 388800 m - F# 8.647.000,00 | Google F# - F# G.E47.000,00
10z & frea26 | Avenida Augusto Barata MorrodaPenha  Santos #33.723.00 m’ - R¥ 327.633.000.00 |Google R¥ - R¥  327.633.000.00
103 B Ares27 Avenida Augusto Barata Morra da Perha Santos 363500 m - F# T3.881.000,00 (Google F# - F# T3.881.000,00
freas Externas - Margem Direita Santos 43104300 m 5245340 R¢  8E61796.000,00 F$¢ 2056100000 [ R$  852.357.000,00

Fonte

: DTA Engenharia
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Bergos de Atracagio

Tabela 14 - Bergos - Margem Esquerda - Porto de Santos

Berco ; . Dolfim . Valor c/depr. por
i Area Pier » - Totais .

Nome Sigla Atracacao Amarragao idade e est. cons.
Terminal de Veiculos TEV 1 14.040,00 m?2| RS 140.400.000,00 RS 140.400.000,00 | RS 93.506.000,00
Terminal de Containers 1 TECON 1 15.120,00 m?| RS 151.200.000,00 RS 151.200.000,00 | RS 100.699.000,00
Terminal de Containers 2 TECON 2 9.360,00 m?| RS 93.600.000,00 R$  93.600.000,00 | RS 62.338.000,00
Terminal de Containers 3 TECON 3 10.305,00 m?| RS 103.050.000,00 R$ 103.050.000,00 | RS 68.631.000,00
Termag TERMAG 5.060,00 m? 'RS 75.900.000,00 RS 5.000.000,00 R$  80.900.000,00 | RS 53.879.000,00
TGG TGG 1.736,00 m2| RS 17.360.000,00 RS$ 18.000.000,00 R$ 5.000.000,00 R$  40.360.000,00 | RS 26.880.000,00
TEAG TEAG 1.848,00 m?| RS 36.960.000,00 RS 5.000.000,00 RS 41.960.000,00 | RS 27.945.000,00
TEG TEG 1.815,00 m?| RS 36.300.000,00 rR$ 2.500.000,00 RS 38.800.000,00 | RS 25.841.000,00
Totais Margem Esquerda 59.284,00 m? RS 690.270.000,00 | RS 459.719.000,00

Fonte: DTA Engenharia
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Tabela 15 - Bergos - Margem Direita - Porto Santos

BaE Area da Laje Pier petin Totais .Valor c/depr. por

Nome Sigla Atracagiio Amarragio idade e est. cons.

Alamoa / Retaguarda ALRETAG 61500 m?| RS 17.500.000,00 RS 17.500.000,00 [ RS 11.655.000,00
Alamoa Pier 01 ALO1 RS 25.000.000,00 R$ 47.500.000,00 "R$  72.500.000,00 | R$  48.285.000,00
Alamoa Pier 02 ALO2 975,00 m?| RS 17.500.000,00 RS 25.000.000,00 RS 38.000.000,00 R$  80.500.000,00 | R$  53.613.000,00
Alamoa Pier 03 AL03 270000 m?| RS 17.500.000,00 RS 25.000.00000 RS 38.000.000,00 RS  80.500.000,00 | RS  53.613.000,00

Alamoa Pier 04 ALO4 R$ - | RS -
BTP 01 BTP 01 21.240,00 m?| RS 212.400.000,00 RS  212.400.000,00 | R$  141.458.000,00
BTP 02 BTP 02 21.240,00 m?| RS 212.400.000,00 RS  212.400.000,00 | R$  141.458.000,00
BTP 03 BTP 03 24.000,00 m?| RS 240.000.000,00 RS 2500.000,00 RS 242.500.000,00 | RS  161.505.000,00
Cais do Sabos 1 cso1 5.520,00 m?| R$ 55.200.000,00 RS  55.200.000,00 | R$  36.763.000,00
Cais do Sabo 2 cs 02 6.000,00 m?[ R$ 60.000.000,00 RS  60.000.000,00 | R$  39.960.000,00
Cais do Sabo6 3 cs 03 6.060,00 m?[ R$ 60.600.000,00 RS  60.600.000,00 | R$  40.360.000,00
Cais do Sabod 4 Cs 04 5.520,00 m?| RS 55.200.000,00 RS  55.200.000,00 | R$  36.763.000,00
Cais do Corte CORTE 591000 m?[ R$ 59.100.000,00 RS  50.100.000,00 | R$  39.361.000,00
Quebradinha 844,69 m?| RS 8.446.900,00 RS  8.446.900,00 | R$  5.626.000,00
Cais do Valongo VALONGO 9.600,00 m?| R$ 96.000.000,00 RS  96.000.000,00 | R$  63.936.000,00
Armazéns 1a 9 28.286,18 'm?| RS 282.861.800,00 RS 282.861.800,00 | R$ 188.386.000,00
Armazém 10 ARM 10 352000 m?| RS 35.200.000,00 RS  35.200.000,00 | R$  23.443.000,00
Armazém 11 ARM 11 352000 m?[ R$ 35.200.000,00 RS  35.200.000,00 | R$  23.443.000,00
Armazém 12 ARM 12 3.160,00 m?| RS 31.600.000,00 RS  31.600.000,00 | R$  21.046.000,00
Armazém 12A ARM 12A 5.375,00 m?| RS 53.750.000,00 RS  53.750.000,00 | R$  35.798.000,00
Armazéns 13 e 14 ARM 13/14 5.400,00 m?| R$ 54.000.000,00 RS  54.000.000,00 | R$  35.964.000,00
Armazém 15 ARM 15 4.950,00 m?| RS 49.500.000,00 RS  49.500.000,00 | R$  32.967.000,00
Armazéns 16 e 17 ARM 16/17 6.675,00 m?| R$ 66.750.000,00 RS  66.750.000,00 | R$  44.456.000,00
Armazém 19 ARM 19 6.750,00 m?| R$ 67.500.000,00 RS  67.500.000,00 | R$  44.955.000,00
Armazéns 20 e 21 ARM 20/21 6.275,00 m?| R$ 62.750.000,00 RS  62.750.000,00 | R$  41.792.000,00
Armazéns 22 e 23 ARM 22/23 7.075,00 m?| R$ 70.750.000,00 RS  70.750.000,00 | R$  47.120.000,00
Curva Armazém 23 CURVA 23 362500 m?| RS 36.250.000,00 RS  36.250.000,00 | R$  24.143.000,00
Armazéns Frigorificoe 25 ARMFRIG /25 7.625,00 m?| RS 76.250.000,00 RS  76.250.000,00 | R$  50.783.000,00
Cais de Outeirinhos 3 OUTEIRINHOS 03 7.080,00 m?| R$ 70.800.000,00 RS  70.800.000,00 | R$  47.153.000,00
Cais de Outeirinhos 2 OUTEIRINHOS 02 4.200,00 m?| R$ 42.000.000,00 RS  42.000.000,00 | R$  27.972.000,00
Cais de Outeirinhos 1 OUTEIRINHOS 01 4.200,00 m?| R$ 42.000.000,00 RS  42.000.000,00 | R$  27.972.000,00
Armazém 29 ARM 29 3.580,00 m?| RS 35.800.000,00 RS  35.800.000,00 | R$  23.843.000,00
Armazéns 29 e 30 ARM 29/30 2.500,00 m?| RS 25.000.000,00 RS  25.000.000,00 | R$  16.650.000,00
Armazém 30 ARM 30 3.100,00 m?| R$ 31.000.000,00 RS  31.000.000,00 | R$  20.646.000,00
Armazém 31 ARM 31 3.700,00 m?[ R$ 37.000.000,00 RS  37.000.000,00 | R$  24.642.000,00
Armazéns 31 e 32 ARM 31/32 3.440,00 m?| RS 34.400.000,00 RS  34.400.000,00 | R$  22.910.000,00
Armazém 32 ARM 32 2.900,00 m?| RS 29.000.000,00 RS  29.000.000,00 | R$  19.314.000,00
Armazém 33 ARM 33 4.000,00 m?| RS 40.000.000,00 RS  40.000.000,00 | R$  26.640.000,00
Armazéns 33 e 34 ARM 33/34 2.100,00 m?| R$ 21.000.000,00 RS  21.000.000,00 | R$  13.986.000,00
Armazéns 34 e 35 ARM 35P1 6.800,00 m?[ R$ 68.000.000,00 RS  68.000.000,00 | R$  45.288.000,00
Armazém 35 ARM 35P2 7.080,00 m?[ RS 70.800.000,00 RS  70.800.000,00 | R$  47.153.000,00
Armazém 37 ARM 37P1/P2 7.480,00 m?| RS 74.800.000,00 RS  74.800.000,00 | R$  49.817.000,00
Armazém 38 ARM 38 9.570,00 m?[ R$ 95.700.000,00 RS  95.700.000,00 | R$  63.736.000,00
Armazém 39 ARM 39 10.500,00 m? | R$ 105.000.000,00 RS _105.000.000,00 | RS 69.930.000,00 ]
Totais Margem Direita 286.600,87 m? RS 3.057.508.700,00 | R$ 2.036.304.000,00

Fonte: DTA Engenharia
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Produto XX | Frente (Técnico Operacional) DTA |Engentia2 All% i Eg%?z%
Tabela 16 - Bergos - Ilha do Barnabé
Bergo . . Dolfim . Valor c/depr. por
) Area Pier . . Totais .

Nome Sigla Atracagao Amarragao idade e est. cons.
AGEO / Pier1 AGEO 01 800,00 m?| RS  8.000.000,00 RS 18.000.000,00 RS 10.000.000,00 RS 36.000.000,00 | RS 23.976.000,00
Ilha Barnabé / Cais Sdo Paulo B SP 3.000,00 m?| RS 30.000.000,00 RS 5.000.000,00 RS$ 35.000.000,00 | RS 23.310.000,00
Ilha Barnabé / Cais Bocaina IB BC 3.000,00 m?| RS 30.000.000,00 RS 5.000.000,00 RS$ 35.000.000,00 | RS 23.310.000,00
Totais |lha Barnabé 6.800,00 m? RS 106.000.000,00 | RS 70.596.000,00

Fonte: DTA Engenharia

Tabela 17 - Resumo de Valores - Imoéveis Municipios: Santos, Guaruja e Bertioga

Porto de Santos Valor de Mercado
Porto de Santos - Margem Direita R$  5.476.943.000,00
Porto de Santos - Margem Esquerda R$  618.782.000,00
ITha Barnabé R$  808.382.000,00
VTMIS R$ 10.464.000,00
Imobveis fora da area do Porto em Santos - Margem Direita | R§  882.357.000,00
Imoveis fora da area do Porto em Santos - Margem Direita | R§ 42.810.000,00

Totais

R$ 7.839.738.000,00

Fonte: DTA Engenharia
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Produto XX | Frente (Técnico Operacional)

2.6.2 Bens Moveis

Porto de Santos

Conforme apresentado na tabela a seguir, os bens méveis do Porto de Santos totalizam o montante de

R$ 70.308.000,00.

DTA ‘ Engenharla

Tabela 18 - Bens Moveis do Porto de Santos

All"
8
&

Grupos Contabeis Valor de Valor de
Reposicao - R$ Mercado - R$
Bens Imoveis Industriais 129.068.885,00 31.844.804,00
Bens Moveis Industriais 58.763.969,00 7.868.775,00
Equipamentos de Informatica e Softwares 74.269.848,00 10.061.642,00
Equipamentos Diversos 7.297.762,00 2.019.915,00
Instalagoes 5.373.872,00 462.980,00
Intangivel - Software 24.663.922,00 8.232.376,00
Maquinas, Motores e Equipamentos 36.370.655,00 6.815.798,00
Mobiliaro em Geral 11.841.359,00 1.988.602,00
Outros Bens Méveis 1.034.185,00 87.526,00
Veiculos 3.306.934,00 925.475,00
Total 351.991.391,00 70.307.893,00

Fonte: DT'A Engenharia

@2 BNDES
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@2 BNDES

2.6.3 Resumo Consolidado

Concluidos todos os procedimentos, técnicos e normativos, admissiveis em Engenharia de AvaliacGes,
certificamos que os VALORES DE MERCADO mais provaveis para os bens patrimoniais, os bens da
Unido sob seu uso e guarda e os bens que se encontram nas areas arrendadas, que constituem os ativos
imobilizados, apresentados nas tabelas a seguir, sdo: Imoveis e bens méveis do Porto de Santos e Anexos

no montante de R$ 7.910.046.000,00.

Tabela 19 - Porto de Santos e Anexos

Imaveis Porto de Santos Valor de Mercado
Porto de Santos - Margem Direita RS 5.476.943.000,00
Porto de Santos - Margem Esquerda RS 618.782.000,00
Barnabé RS 808.382.000,00
VTMIS RS 10.464.000,00
Imoveis fora da area do Porto em Santos - Margem Direita RS 882.357.000,00
Imoveis fora da area do Porto em Guaruja - Margem Esquerda RS 42.810.000,00
Total de Iméveis RS 7.839.738.000,00
Bens maveis Porto de Santos Valor de Mercado
Porto de Santos RS 70.308.000,00
Total de bens méveis RS 70.308.000,00
Total Santos RS 7.910.046.000,00

Fonte: DT'A Engenharia

Os mapas das areas avaliadas, bem como o memorial de calculo dos valores de avaliagio sao

apresentadosapresentados de maneira detalhada nos Anexos 4 e 5, respectivamente.
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ANEXOS

TOMO I - ANEXO 01: Inventarios de Instalacdes e Equipamentos SPA
TOMO I — ANEXO 02: Inventario de Terrenos SPA

TOMO I - ANEXO 03: Metodologia

TOMO I — ANEXO 04: Mapas das areas avaliadas do Porto de Santos

TOMO I — ANEXO 05: Memorial de Célculo de valoragao dos Ativos.
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